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Cepxa ny6nukauymje

Boawny je HanucaH 3a foHOCKOLE OAJTyKa, KOOPAUHATOPE, CeKpeTapujaT, 3anHTepecoBaHe CTpaHe u
aHraxosaHe CTpy4yrbake y peanusauujn unaHctea paga Hosor Caga y EBpoNCKoj Mpexu 3gpaBux
rpagoBa (EM3I) CeeTcke 3apaBcTBeHe opraHusaumje (C30), npu npenacky us VIly VIII dasy.

Takohe, BOAMY je HamerbeH NpeAcTaBHUMLMMA rpafoBa M ONWTUHA KOjU pasMuULLIbajy O yCBajamy
Mofena 3apaBux rpagosa y Cpbuju a MoXe NOCAYXWUTK U CTBapaky HaLWOHaNIHE MpexXe 34paBux
rpagoBa M NpoLEeCy eHe akpeauTaLuje npu Mpexu eBponcKux HaLMoHaIHUX MpeXa 3apaBux rpagosa
(y3 noapLuky PernoHanHe kaHuenapuje C30 3a EBpony).

[pafcke BNacTW W HUXOBKU NapTHepPU Cy Y CpLy Kpeuparba NofuMTuKa U OAJfiyKa y Besu ca Lunpum
AeTepMUHaHTaMa 3fpaBsba. [pagoHayenHuuy n nsabpaHu nNonuTUYapu Aajy BORCTBO a aHraxoBaHu
npodecuoHanHn KoopauHatopu ynaHctea y EM3IT C30 npyxajy nogpLuiky. U jegHuW v apyru cy of
CYLUTUHCKOT 3Hayaja 3a ycarnallaBarbe JOonpuHoca MHornx aktepa. Ctumynuwyha ynora koopauHatopa
3a 34paB rpag je npuBuneruja, anu Moxe 6UTM 1 BEOMa M3a30BHa.

Boawny onucyje 20 kopaka unu akumja 3a 3gpaB rpag, pokycupajyhiv ce Ha TO Kako KOOPAUHATOPW,
cekpeTapwjaTv 1 ynpaBHW/KOOPAMHALMOHM OA60pM 3apaBuX rpafoBa, Y3 noMoh foHocunala oasyka
y rpagoBMMa, MOry Aa no npBuW NyT opraHuayjy npuctynare EM3I C30 nnu o6HOBe npoLec npenacka
y HapegHy dasy ynaHcTBa. Takofe, y emy cy onucanu npuoputetun VIl ¢ase EM3I C30, a nocebHy
BPeAHOCT Aajy My KOHKPETHM NpuMepu napagurmu, KoHuenarta, akTMBHOCTU WM NONUTKKA rpajoBsa -
ynaHoBa 0Be Mpexe, Koju he obnmkosatu npuoputeTe VIl dase EM3I C30, noyes of 2025. roaunHe.
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1. KoHuenT 3apaBux rpagoea CeeTcKe 3apaBCTBEHe
opraHu3aumje (C30)

3npaBu rpafoBm Cy rnobaHW MOKPET Koju je HacTao y EBponu, rae EBponcka Mpexa 3apaBux rpagoBa
C30 aKTMBHO aHraxyje nokasnHe camoynpase og 1988. roguHe, ctaB/bajyhu 3gpaBibe Ha BUCOKO MECTO
y MOSIMTUYKUM, APYLITBEHUM, EKOHOMCKUM M €KONOLIKUM areHfama rpafckux ynpaBsa v unHehu aa
yHanpehere 3apaB/ba byae nepcrnekTvBa CBUX FPaACKMX MOSIMTUKA. Y TO BPEME, OH je HacTao Kao
MNONUTUYKO, UHTEPAMCLMNANHAPHO M MHTEPCEKTOPCKO CTPaTELLKO CPeACTBO 3a MPUMEHY rnobasiHe
ctpateruje C30 ,3apaB/be 3a CBe" Ha IOKaNHOM HUBOY, MPeno3Hajyhu KibyuHy ynory nokanHux Bnactu
y 34paBJby M OAPXMNBOM pasBojy. O cBOr NoYeTKa, Mpexa je 6una yremesbeHa Ha lMoBesby 0 npoMoLmju
3npaB/ba 13 OtaBe (KaHaga), 1986. roauHe, kafa je npsu NyT faTa AedbuHMLMja NpoMoLMje 3A4paBIba,
Kao ,npoLieca ocnocob/baBaba /byamn fa noehajy KOHTpONy Haf CBOjUM 34paB/beM W yHanpeae ra”.
Tom NpUIMKOM HarnalleHo je Aa cy NpeaycnoBy 3a 3apaBsbe: MUP, CUIYPHOCT, 06pa3oBatbe, MCXPaHa,
3apaja, CTabuHM eKO-CUCTEMMU, TPajHU pecypcu, ApYLITBEHA NpaBAa M jeJHaKOCT, a HarnaleHo je Aa
OKBMpP NpoMoLyje 34paB/ba YK/by4yje BULLE HEro LITO je 34paBCTBEHA 3aLTUTA, YHNpehere 3apaB/ba
n cTun xuBota. KacHuje, Lawrence Green, faje jefHy onepaTuBHUjy aed@uHULM]y NpoMoLuje 34paBsba,
Koja OBaj TEPMUH CYLUTMHCKM oABaja of ,yHanpeherba 3paB/ba“ (Ca KOjUM Ce M AaHac BpJiO YecTo
Mella) U TUME CTBapa AocnefaH NpobneM y npeBofjery 0Be CUHTarMe Ha Cprcku jesuk: ,lpomMouuja
34paB/ba je KOMOMHauMja 34paBCTBEHOr BacnuTarba M APYrUX OPraHWM3auMOHMX, MOMUTUYKKX W
€KOHOMCKMX Mporpama Au3ajHupaHux ga noTnoMOrHy NPOMeEHe Yy NoHallakby U XXMBOTHO] CPEANHU Koje
BoAe yHanpehery 3apaBsba.”

lMokpeT 3a 34paBe rpafioBe je 610 NMOHMPCKM NOKPETay NpoMeHa a caaa, Beh 3, 5 geueHuje, cTBapa
3apaBuje ypbaHe cpefiMHe Koje NoOApXKaBajy 3apaBsbe U JOOPOOUT /by KOju Y oiMa XuBe. Takohe, 0Baj
MOKPET je MHCMMPMCAOo pasBoj Mpexe 3apaBux rpagoBa y CBUM Apyrum pernoHuma C30, cTBapajyhu
rno6anHy NOACTMLAj 3a 3apaBe rpajoBe.

MoKpeT 3a 3ApaBe rpafoBe MPOMOBWLILE CBEOOYXBATHY U CUCTEMCKY MOMWUTWKY Yy MNaHWpamy 3a
3gpaB/be. [paj ce npuxBaTa Kao CIIOXEH OpraHuM3am Koju ,)KMBW, AULLE, pacTe” n CTasHO Ce Mehba.
3papaB rpap je oHaj rpag Koju ctanHo yHanpelyje CBOjy OKONMHY M NpoLuMpyje CBOje pecypce Kako 6u
Joyau, npyXxajyhu nogpluky jeaHu apyruma, Mornu Aa foCerHy CBoj HajBULUM NOTeHLujan.

lMojam ,3apaB rpag” nogpasymeBa NpoLec, He caMo UCXoh. 34paB rpaj Huje caMo OHaj rpaf Koju je
pocerao oapeheHn HMBO 34paB/ba. To je rpaf y KOMe MOCTOjU CBECT O 34paBJby Kao BaXXHOj APYLUTBEHO]
BPEAHOCTM M Ha YnjeM yHanpehery XXennumo fa KOHTUHYMPaHO paguMo.

Mona3Ha npeTnocTaBKa KOHLeNTa U NOKpeTa 34paBuX rpaioBa je Aa ce 34paBibe MOXe yHanpeamnTm
3aje4HMYKUM HaropuMa rnojefuHala 1 iokasHe 3ajefHuLUe U Ha Taj HauYMH CMarbUTU HejeHaKOoCTK
y 3apaBsby. CBM AenoBu rpafa Tpeba fa nocTaHy 3apaBa MecTa 3a XWUBOT: LOMOBM, TProBy, ynuue,
LIKOJe, paHa MecTa, NapKoBW, TpaHCMOPTHa CpeACTBa... [lopef Tora, BaXHa je U CBECT JbyAu fa CBOjUM
CTWJIOM XMBOTa BUTHO YTWUYY Ha COMCTBEHO 3ApaBJbe, Na je NOACTULAaHE HUXOBOT YK/bYUlBatba Y CBE
aKTUBHOCTY KOje UMajy yTuLaj Ha 34paBJbe 0f BE/IMKOr 3Hayvaja.

MokpeT 3apaBuX rpaioBa Ce 3aCHUBA Ha TP KJbyYHa CTpaTellKa NpuHuMna:
1. MynTucekTopcka capagta - C 063MpoM Ha TO Aia 34paB/be HUje CaMO OArOBOPHOCT 34paBCTBEHE
cnyx6e Beh 1 Apyrux cekTopa,
2. AKTMBHA mapTvuuMnauuja CTaHOBHULILTBA - KPO3 caMonomoh, nporpame 3ajegHuuKe MofpLIKe M
nomohu n yyewhe y JOHOLWEHY OANyKa BUTHUX 33 34PaBIbE, U
3. 3apaBa XMUBOTHa cpefuHa - 61onoLLKa, GM3nyka, couujanHa, ca NpaBoM Jbyau Aa XUBE Y 34paBoj
CpeavHMm.
[lakne, 3ppaB rpaj je oHaj rpaj, Koju ctanHo ctBapa u yHanpelyje cBoje hM3N4KO M couMjanHo
OKpyXere U pa3Buja pecypce 3ajegHuue Koju omoryhyjy /byauma pa ce ysajamHo noppxaeajy y
Boherby CBMX XXMBOTHUX hyHKLMja U pa3Boja, A0 HUXOBOI MaKCUMAJHOr NoTeHuujana.



1.1 EBponcka mpexa 3gpaeux rpagosa C30 (EM3I' C30) u Ipap Hoeu Cap

EBponckaMpexa 3gpaBux rpagosa C30 eBoniynpana je Kpos cepujy neToroguilbux pagHux nporpama
Koju ce HasuBajy pasama. EBponcka mpexa C30 je y VIl dasu (2019 -2025. roguHa), Koja je npoayxeHa
360r naHaemuje COVID-19. Oksup umnnemenTauuje 3a VIl dpasy 3acHOBaH je Ha LLECT OCHOBHUX TeMa U
Tpu cTpaTellKa Lusba. MowTo je nonnTuuka noceeheHocT GyHAaMeHTanHa 3a UMNaemMeHTaLujy, oHa je
BOfeHa NoNUTUYKMM MaHZaToM ycBojeHuM y bebpyapy 2018. roguHe - KOHCeH3yCcOM rpafioHavenHmKa
n3 KoneHxareHa, 3aCHOBaHOM Ha LLECT OCHOBHUX TemMa - JbyAu, MecTa, yyelwhe, npocnepuTeT, MUp u
nnaHeTa.

DNaHac je Buwe op 1400 rpagoBa unaHoBa EM3I" C30, nocpepscTBoM 88 MeHoBaHa rpaga, a nocToju
U 20 aKpeAUTOBAHMX HaLMOHaNHMX MpeXxa. OBUM KoHLienToM je obyxBaheHo Buwwe opf 185 mMunmoHa
myaun y EBponckom peruoHy C30.

Opnykom CkynwTuHe Mpaga Hoeor Caga, lpag Hosu Cag je 2012. roguHe npuctynumo V pasum EBponcke
Mpexe 3apaBux rpagoBa CBeTCKe 3paBCTBEHe OpraHu3aLimje u TMe NocTao jeanHu rpagy Peny6nuum
Cpbuju Koju je unaH oBe Mpexe cBe A0 AaHac, 2023. roguHe.

CkynwTwuHa lpaga Hosor Caga je y jyHy 2014. roguHe goHena Oanyky o faBary nogpLuke 3a yyewhe
lpaga Hosor Cagay VI dasu EBponcke mpexe 3apasux rpagosa C30, a y okTobpy ucte roguHe EM3r
C30 je ogobpuna npuctyname Npaga Hosor Caga oBoj dhasu.

HakoH ycnewHo okoHyaHe VI dase, pag Hosu Cag je 2019. roguHe npuctynuo VIl dasu, koja je y TOKy.

CBe BpemMe MHCTUTYT 3a jaBHO 3[paBsbe BojBofnHe npyxa CTPYYHY M KOOPAMHATUBHY Y/IOTy YaHCTBa
lpaga Hosor Capa y oBoj Mpexw, a I'pag Hoeu Cag uma dopmupaH KoopanHauvonn ogbop 3a 3apas
rpag, Koju 6u Tpe6ano fa uma 60/be ynofo6/beHy ynory CBojeBpCHOr ynpasHor ogbopa 3apaBsor rpasa
(npema meTtoam EM3I C30), a Hajeehe obaBese UMa y NOCNEAHOj roauHU hase, Kaja je NoTpeéHo
npunpemMuTi 3apaBcTBeHn Npodun rpaga u Mpafcku nnaH 3a 3apasrbe (npema Metoanm EM3I C30).
Mpunpema 3apaBcTBeHOr Npoduna rpaaa, lpaackor nnaHa 3a 3apassbe (Koju ce Y HEKUM 3eMibama 30B€
,[PaACK1M NnnaHoM pasBoja 3gpassba“ unu ,lnaHoM jaBHOT 34paB/ba‘) ¥ yCBajakbe OBUX AOKYMeHaTa
Ha HajBULLIEM HUBOY yrnpaBe rpaja, npefcTBasba NpefycnoB fa ce rpaj npuxesaTi Kao ,MMeHOBaH" a He
camo unaH EM3I C30. ®uHaHcujcka ob6aBe3a ynaHcTBa paga Hosor Cagay EM3I C30y 2023. roguHm
nsHocuna je 3000 espa.

Buawnja ynanctea Hoeor Caga y EM3I C30 je: ,[pag Koju us roguHe y roguHy yHanpehyje 3gpasibe
W KBanMTET XXMBOTa CBUX KOjU y HeMyY XuBe U 6opase. CBaku nnaHcku fokymeHT paga Hosor Caga,
KpO3 LM/beBE, Mepe 1 aKTUBHOCTU, BUCOKO BPeAHYyje fleTepMUHaHTe Koje HajBuLLe AoNpUHOCeE 3[paBiby
W KBaNUTETY XMUBOTA CBUX KOjU Y HbeMY XunBe 1 6opase.”

1.2 Kapaktepuctuke Vil paze EM3I C30 - K/byyHe Teme U CTpaTeLUKy LnbeBH

3apaBu rpaloBu Cy MecTa NpocnepuTeTa, 3ajeHuLe rae ce npedy3nMajy UHKITy3UBHU, OLArOBOPHM U1
napTULMNAaTMBHK NPOLIECH Y NOTPasu 3a 34paBibeM, bnaroctakbemM, MUPOM 1 OMNLWTUM A06POM.

OHv BOAE CBOjUM NPUMEPOM Ha IOKANHOM U1 r1o6asHOM HUBOY, y UHTEpPaKLMj1 Ca NNaHeTOM W ApyrM
aKTepyMMa Kako 61 cTBOpun GU3nYKo, CoLnjanHo 1 KyNTYPHO OKPYXKEHE KOje j& OCMULLI/BEHO TaKo Aa
noAjefHaKo OCHaXu 1 0Crnocobu cBe ibyae, omoryhyjyhu M fa AOCTUIHY CBOj NyHWM JbYACKM NOTEHLMjan.

EM3I C30 y VII dasm (2019-2025. r), kKao CTpaTeLLKW Lusb, YKIbydyje UMMNIeMeHTaLmjy €eBporcke
nonutuke -,3apasbe 2020 Koja ce 3anaxe 3a 0OCTBapMBaH€ HajBULLKX CTaHAapAAa 34paBba KOju Mory
Aa ce gocTurHy. CtpaTtewwku Lubesn nonutuke ,3apasibe 2020 ogHoce ce Ha Behy paBHOMPABHOCT W
60/be ynpaB/bake Y 061acTu 34paBsba, yHanpehere 34paB/ba 3a CBE U CMakere HejefHaKoCTH Yy
3[paBJby, NobosbLLaHe NAEPCTBa U 3ajeAHNYKE OArOBOPHOCTM 3a 3[4paBJbe, Capajby Ha 3aje AHUYKUM
npuopuTeTMa MNosINTHUKE 3a 3[paBJbe.

TpeHyTHM unsbeBm 1 Teme EBponcke mpexe 3apasux rpagosa C30 cy [obpo yTeMerbenn y LinbeBuma
OPXXMBOT pa3Boja YH 1y NMOTMYHOCTM Cy U eKCNAUUMTHO ycknafhenu ca 1) TpMHaecTUM reHepasnHuM
nporpamoM paga C30 (WHO Thirteenth General Programme of Work, 2019-2023, GPW 13), koju npya
OKBWP 3a paf Ha rnobanHom HuBoy, notephyjyhu aa cy ynpasrbatbe 34paBCTBOM U MYNTUCEKTOPCKO
[ienoBambe K/by4YHW 3a MOCTU3aHe YHUBep3asiHe MOKPMBEHOCTM 3paBCTBEHOM 3aLUTUTOM Yy pXaBama
ynaHuLama; 2) KoHceHsycoM rpagoHayenHuka us KonenxareHa (Copenhagen Consensus of Mayors); 3)
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MoBerboM 3apaBux rpagoBa 3 bendacta (Belfast Charter for Healthy Cities) v 4) EBponckuM nporpamom
paga 2020-2025. roguHe - ,3ajefHUYKa akumja 3a 60sbe 3apaBsbe y EBponun” (European Programme of
Work, 2020 -2025 - “United Action for Better Health in Europe”) PernoHanHe kaHuenapuje C30 3a Espony.
EBponcka mpexa 3gpasux rpagosa C30 aAupekTHO AonpuHocKu npuoputety 3. EBponckor nporpama
paja Ha yHanpefery 3apaBiba M 6narocTtarba.

CeeyKynHu uwbeBu cegme chase EM3I C30 cy:

1. YHanpehere 3apaB/ba v 6naroctaka 3a CBe U CMatblBarbe HejefHAKOCTH Y 3ApaBJby;
2. BofjcTBO NyTem npumepa Ha HaUMOHaTHOM, PErMOHANIHOM M r106aJTHOM HUBOY;

3. MNoapuka npumeHun ctpaTewwkux npuoputeta C30.

Y okBupy VIl ¢pase EM3I C30 nogpxaBaHW Cy rpafioBW Y jayarby Hamopa Aa 06jefuHe KibyuHe
WHTEpecHe CTpaHe fa pafe Ha yHanpefewy 3ppaB/ba U 6rnaroctama, Aa yHanpene NMAEpCTBO W
WHOBaUWje, ja 0jayajy NoTeHLujase y pellaBatby jaBHO-34paBCTBEHNX N3a30Ba. M3paja 3apaBcTBEHOr
npodwuna rpafa v rpafckor niaHa 3apassba NpefcTaB/ba UCXofAe MehyceKTOpCKe capajtbe.

KrbyuHe Teme cegme chase:

1. Ynarambe y Jbye KOju KOju YnHe Halle rpafioBe;

2. [ln3ajH ypbaHux npocTopa Koju yHanpehyjy 3apaBrbe 1 6naroctame,

3. MoacTuuatbe Beher yyelwha (napTuyunalmje) 1 napTHepCTBa 3a 34paB/be U 61aroCTambe;

4. Mob6orbluake HamnpeTKa 3ajefHuLe 1 NpUCTyna jaBHUM Jo6puMa M ycnyrama (npocnepurer);

5. [MpomoLmja Mupa 1 CUrypHOCTU KPO3 MHKNY3MBHA APYLLTBA;

6. 3awTuTa NnaHete 3eMsbe Of Aerpagauuje, yKbydyjyhu oapXXuBy NOTPOLUHY U NMPOU3BOAHDY.

[MaBHM M3a30BW MpeacTaB/banu cy: naHgemuja COVID-19, cTtapere CTaHOBHULITBA, KUMATCKe
MPOMEHE, 3alUTUTa XXMBOTHE CpefnHe, HejeAHaKOCTU, EKOHOMCKM U CouujasiHu U3a30BM, MUrpaLuje 1
ypbaHusaLumja, XpOHUYHe He3apa3He 601eCTU U NPeTHE 34paB/by, Kao M NoTpeba 3a ynpaB/bakeM W
OArOBOPOM MOSIMTUYAPA, CUCTEMA U CNYXXOW/YNpaBe Ha NOKATHOM HUBOY.

Tabena 1. Lect KJ/bYYHUX TEMa U BUCOKO-pesieBaHTHaA NMPUOPUTETHA MTaHa

KrbyyHe Teme
Jbyau MpocTopu Yyeuwhe Mpocneputer Mup MnaHeTa
Bucoko-peneBaHTHa NpuopUTeTHa NUTakba
3apaBe paHe roguHe  3ppaBa MecTau  3gpaBu ctapuju  OTMOPHOCT 3ajedHuue 31,paBo ypbaHo Y6naxaBatbe
XuUBoTa OKpYXXetHba Tbyam nnaHupame 1 KJIMMaTCKUX
AM3ajH rnpomMeHa u
npunarohaBame
34paBu cTapuju WHTerpucaHo CmarbeHa 34paBu CTapuju /jbyanm  3ApaBibe Kao MOCT 3awTuta
Jbyan nnaHupame 3a  BYNHepabunHocT Ka Mupy 6uoamBepsmnTeTa
3paBJbe
CmatbeHa 3npaB MosehaHa MeHTanHo 3apaBbe 1 MNpeBeHuMja OTnag, Boaa u
BYNHEPaOUNHOCT TpaHcnopt hunsnyka 6narocTtarbe Hacu/ba 1 noBpega KaHanusauuja
aKTUBHOCT
MeHTanHo 3apaBsbe 1 3eneHu TpaHcdopmucaHo  34paBO CTaHOBaHE M BesbegHoCT byan  OfpXuBeE MOAUTUKE
6naro-cTake npocTopu npy>arbe ycnyra PEKOHCTPYKLWja npomouuje
34paBsba
PeBuTanusosaHu EHepruja n 34paBCTBEHA WHTerpucaHo 34paBCTBEHA
KanawuuTeTy jaBHOr 3[paB/be MUCMEHOCT MiaHupam-e 3a 34paBJbe 6e36egHOCT
34paBsba
MpaBunHa ncxpaHa Kyntypa n NHpamkaTopu 3ppaB/ba  MeHTasnHo 3fpaBibe
¥ 34paBa TefiecHa 3[paB/be 1 6naroctara u 6narocTarbe

TeXUHa

CMarberse LWTeTHe
ynoTpeb6e ankoxona

KoHTpona gyBaHa

Jbyacku kanutan

Social trust and
capital

TpaHcdopmucaHu
€KOHOMCKM Moaenu

ETnuko MHBECTUPaH-E

YHuBep3anHa
couujanHa sawTuTa

KomepuujanHe
OApeaHuLIe 3apaB/ba



PernoHanHa kaHuenapuja C30 3a EBpony urpa K/byyHy ynory, jep 06esbefjyje 4BpCTy OCHOBY
3aCHOBaHy Ha CMHTE3M rNobanHMX HayYHUX fOKa3a, OKBMPa MOAUTUKA U CBOM MaHAaTa, Te 06jaBrbyje
anarte, CMepHULLE M MpYyXKa rpafoBMMa HeONXoAaH HUBO CTPYYHOCTM. Takohe uMa NOAUTUYKK MaHLaT
O4 CBWUX ApXaBa YfiaHWLa, Koje noap)aBajy NpUCTYyn 3A4paBuX rpafoBa, 3a pasnuuute obnvke
MoNMTUYKE agMuUHUCTpauuje. MpafoBM Ce MOACTMYY Aa YCBOje OANIyKe 3aCHOBaHe Ha [oKasuma.
Tpebano 6v fa npubase foKase O AeTepMUHaHTaMa 34paB/ba U Aa pUropo3HO NPOLEHe COMCTBEHE
npojekTe u nporpame. [pagoBu 61 Tpebano aa ux cnobogHO KOPUCTE Kako 61 Ojayann aprymeHTe 3a
npeay3umambe akuuja. MpoueHa yTuuaja Ha 34paB/be akTUBHOCTY BaH 3paBCTBEHOI CEKTOpa MoMaxe
rpagoHavenHuuMMa fa yoefe noteHumjanHe napTHepe 0 TOMe Ha KOju HauMH OBE aKTUBHOCTM yTUYY Ha
3apaB/be. KpUTMYHM GakTopu ycnexa cy UCTakHYTM ONWTHUjOM eBanyaLmjoM CBUX rpagoBa EBponcke
mpexe C30, kojy PC30 3a EBpony Hapyuyyje Ha Kpajy cBake (ase.

2. KpaTKu u3BeluTaj peanu3saymje unaicrea Npaga Hosor
Capay EM3I' C30, 2012-2023. roauHa

HakoH wTto je Tokom 2012. rognHe TuM M3 MHCTWUTYyTa 3a jaBHO 3apaBibe BojsoamHe (npod. Ap
Bnagumup Metposuh, npod. ap Bepa Ipyjuh, gou. ap Oma Huhudoposuh LWypkosuh u gou. ap
CHexxaHa YKponuHa), y capafibm ca pafickoM ynpaBoM 3a 3apaBcTBo paga Hosor Cafa, npeBeo v
afantmpao NpUCTYMHY AOKYMeHTaumjy 3a ynaHcTeo paga Hosor Caga EM3IT C30, 1 nowTo cy cea
noTpebHa JOKYMeHTa yCBOjeHa Ha HMBOY rpafckumx ynpaea, Beha n CkynwTuHe Mpaga Hosor Caga, Te
npesefeHa U npeasioxeHa Ha pasmarparse EM3I C30, Mpag Hosu Capg je 2012. roguHe npuMIbeH y
EBponcky Mpexy 3apaBux rpagosa CBeTcke 3apaBCTBEHe opraHusaumje.

Y nepuogy 2013-2023. roanHa, y okeupy 11 npojekaTta ,HoBu Cag - 3apaB rpag”, nogp)aHor
cpencteumMa pafcke ynpase 3a 3apaBcTBo [paga Hosor Caga, MHCTUTYT 3a jaBHO 34paB/be BojsoanHe
(U3J3B),y capaatby ca MyNTUCEKTOPCKMUM TeNMMa, BPOjHUM JOHOCMOLIMMA OANYKa U 3aUHTEPECOBaHUM
cTpaHama y lpagy HoBom Capy, KOHTMHYMpaHO je peann3oBao aKTUBHOCTM (McnyrbaBajyhu ynory
ceKpeTapwujaTta 3apaBor rpaga v aajyhu koopamHaTopa) Ynju OCHOBHU €eMEHTH U3BpLLEHA CY OBAe
XPOHOJIOLIKN HaBeLEHM:

2013. roguHa:
* [pyxare CTpy4YHO-TEXHUYKE NoApLUKe Yy peann3aumjy ynaHcTBa lpaga Hosor Capa y EBponckoj

Mpexu 3apasux rpagosa C30 (EM3I) Tokom V-VII dase: koopanHaTop akTMBHOCTM paga Hosor
Caga y EM3I C30, no Pewwetby rpagoHayenHuka paga Hoeor Caga - gou. ap Osba Huhudoposuh
LLypkoswh, y nepuogy 2013-2021. roguHa.

* Meaujcko npeacTaB/bartbe aKTUBHOCTU MPojeKkTa u nyTem ApyLITBeHUX Mpexa N3J3B.

2014. roguHa:
* U3papa ,MucaHor M3BewTaja 0 pesyntatuma 6p3e NpoLieHe KBanuTeTa XuBoTa y [pagy HoBom

Capy" Koju je pocTaB/beH YnaHoBMMa KoopamHauvoHor oabopa 3a yyewhe paga Hosor Caga 'y
EM3I C30.

* MpunpemsbeH je fOKYMeHT ,AHanusa noctojehe cuTyauuje y OQHOCY Ha CTpaTellke Lu/bese W
noApyyja akumoHe nonuTuke ,3apasrbe 2020

* [MpunpemsbeHa je n ogpxxaHa KoHceH3yc KOHdepeHLUMja Ha KOjoj Cy Y4eCcTBOBaIM NpeacTaBHULM
WHCTUTYLMja/opraHn3aLmja Ha CBUM HMBOMMA QyHKLMOHWCaHa Mpaga Hosor Caga.

+ OcTBapeHo je yyewhe Ha MehyHapoaHoj KoHdepeHuuju 3apaBux rpagosa C30 2014. roguHe.

* [MpUnpemMsbeH je KOHLENT MHTePHET npe3eHTaluje npojexTa.

* Meaujcko npeacTaB/barbe aKTUBHOCTU MPojeKTa U nyTem ApyLITBeHUX Mpexa N3J3B.

2015. roguHa:
* PeanusoBaHa je CTPyYHO-TEXHMYKA NOAPLLKA Y pady KoopanHaumoHor of6opa v CTpyYHa NoApLUKa

peanusaumju VI pase EM3I C30.



MpuKyN/bEHM CY MHAMKATOPM M OCTanuM nogawu 3a uspagy 3apaBcTBeHor npoduna rpagay cknagy
ca cMmepHuuama EM3I C30.

N3paheH je OKkBMP rpafiCKor NaHa 3a 34paBJbe.

N3paheH je n nybnukosaH 3apaBcTBeHn npodun Mpaga Hosor Caga n OkBMp rpaAckor niaHa sa
3apaBibe.

OcTBapeHo je yyewhe Ha cacTaHuMma EBponcke mpexe 3apaBux rpagosa C30.

201 6. roguHa:

* PeanusoBaHa je CTPYYHO-TEXHWUYKa NoApLLKa Y pagdy KoopanHaumoHor of6opa v CTpyyYHa NoApLUKa
peanusaumjn VI dpase EM3TI.

+ CacTaB/beH je CpeaHopoYHHU VI3B€LIJTaj 0 aKTUBHOCTMMa [0 NOJIOBUHE LLIECTE q)ase U 0OCTaBJ/bEH

KaHuenapuju EM3I" C30.

+ OcTBapeHo je yyewwhe Ha cacTaHky EBponcke mpexe 3apaBux rpagosa C30.

2017. roguHa:

+ CTpyyHO-TexHWYKa nogpLuka peanusauujy ynaHcteay VI dpasm EM3I C30.

* MNMpomouwja nyénukauuje ,3apaBctBeHn npodun Mpaga Hoeor Caga n OKBMP rpaAcKor njaHa 3a

3apaBbe”.

* M3noxoba pagoBa U gofena Harpaja 3a YMETHUYKM KOHKYpC ,Moju npeanosun 3a 60/bu 1 nenwm

xunBoT y HoBom Cagy”.

+ Epykaumja: ,Kako fga rpag noctaHe 3gpaB rpag? lMpuHuunu n metogonoruja EBponcke mpexe

34paBKX rpafoBa‘, 3a 34paBCTBEHE PafiHUKE W NPEACTaBHUKE YCTaHOBA U YAPYXeHba.

* MpunpemsbeH fLokyMeHT lpeanor MNnaHa jaHor 3apaBsba [paga Hosor Caga”“.
+ OcTBapeHo yyewhe Ha MNoanwhoj KoHdepeHuwmju EBponcke mpexe 3apaBux rpagosa C30.
+ OapxaHuW cacTaHuM 1 efykauuje y UnW/by NpoMoLuje KOHUenTa 34paBux rpafioBa U peanusauuje

nnaHoBa jaBHOr 3[paBsba y rpagoBunMa v onwTtuHama PC y capaghu ca CTanHoM KodepeHLmjom
rpagoBa v onwTuHa - CaBesa rpagosa v onwTuHa Cpbuje (CKI0).

2018. roguHa:

+ CTpyyHa nogpuka npunpemu lNnaHa jaBHOr 3gpaB/ba M peanusaumjn ynaHctea y VI gasun EM3I
C30.

* Yuewhe y dopMupatby MHTEPCEKTOPCKOr TUMa Ha u3paau lNnaHa jaBHOr 3apaBsba, NPUNPEMU U

peanusauujn IX cegHuue CaBeTa 3a 3gpaBbe paga Hoeor Caga Ha Kojoj je obpasoBaHa PagHa
rpyna 3a naH jaBHor 3gpassba [paga Hosor Capa.

* YCTaHOB/bEH U CNPOBEAEH HarpagHu KOHKYPC 3a egykaTtope U3 obnactu 34paBCTBEHOI BaCnnuTama

,Moj monpuHoc 3apaBby 3ajeaHnLe” (KOHKYPC je Noapa3yMeBao Aa Ce KPo3 CaXeTaK U KpeaTUBHM
MpuKa3s NoKaxe Ha4yuH Ha Koju egykatopu y HoBomM Cagy gonpuHoce 3apaBsby PasfiMuynTux LUbHUX

rpyna).

* [MpunpemMsbeHa npeseHTaumja 3a Moanwby KOHepeHuujy 3apaBux rpagoBa y bendacty y oksupy

N3nox6e nocTep-npeseHTaLuja.

* OpraHusoBaHo obenexaBatbe 20. Maja, [laHa 34paBuX rpafioBa, y capaatbk ca MHCTUTYTOM 3a

jaBHO 3apaBsbe Cpomje ,[p Munan JoBaHoBuh batyT” u MHCTMTYTOM 3a jaBHO 3apaBsbe HuLw.

+ OppxaHa aBa rocTyjyha npefaBarba y [pagckoj kyhu y Huwy.
* Ha 3axteB EM3[ nonytbeH je u nocnart online ynuTHUK 0 MHTErpaumju Lusbesa OApXUBOr pa3soja y

wectoj ¢pasm EM3I C30.

2019. roguHa:
+ CTpyyYHO-TeXHMYKa nogpLuika y pagy KoopauHaumoHor ogbopa u CTpyyHa NogpLuka ucnyraBaky

ycnoBa ynaHctea paga Hosor Capay VIl ¢asm EM3I C30.

* OpraHusoBaHo obenexaBame 20. Maja, [laHa 3apaBux rpafoBa y capagbu ca [pafCcKMM 3aBOAOM

3a jaBHO 3gpaBsbe beorpag n MHCTUTYTOM 3a jaBHO 34paBsbe Huw.

+ ObenexeHa 1. EBponcka Hefermba jaBHOr 3gpas/ba: ,llpocnaB/bamo 34paB/be CTaHOBHMLITBA®

http://izjzv.org.rs/?Ing=lat&cir=&link=3-18-1334.

* [pucycTBo Ha cacTaHuMMa Mpexe 3a 3gpaBsbe CKIO.


http://izjzv.org.rs/?lng=lat&cir=&link=3-18-1334.

+ CnpoBefieH KOHKYpC 3a eflykaTope M3 06/71aCTW 3ApaBCTBEHOr BacnuTarba: ,Kako egykaTopu y
Hosom Caay monpvHoce 3paBiby LIM/bHUX rpyna‘, ca A0AeNoM Harpaja.

2020. roguHa:
+ CTpy4HO-TexHUYKa nogpLuka y pagy KoopanHaumnoHor ogbopa ny peanuaauujv ynaHcteay Vil dpasu

EM3I" C30.

* Yyewhe Ha ,oHnajH" cacTaHuuma EM3I C30.

+ O6enexeH 20. Maj, [laH 3apaBux rpafioBa, y capafru ca [pagckum 3aBOAOM 3a jaBHO 3[paB/be
Beorpag n MHCTMTYTOM 3a jaBHO 3apaBsbe Huww: http://izjzv.org.rs/?Ing=lat&cir=&link=3-15-1823;

* MpucycTBo Ha cacTaHuMMa Mpexe 3a 3gpaBsbe CKIO.

+ CnpoBefeH KOHKYpPC 3a eykaTope U3 061acT 34paBCTBEHOr BacnuTama: ,Moj 4oNpuHOC 3apaBiby
3ajefHuLE" ca JoAeNIOM Harpaja.

* Megujcko npefcTaB/barbe akTUBHOCTU NPOjeKTa U NyTeM ApyLUTBeHUX Mpexa N3J3B.

2021. roguHa:
* CTpy4yHO-TEXHUYKA nonpuu(a y peanusauuju unancteay VIl ¢pasm EM3I C30.

* Yyewhe Ha ,0HNajH" cacTaHuuma EM3T.

+ O6enexeH 20. maj, [laH 3apaBux rpafioBa, y capafhm ca [pagckuM 3aBOAOM 3a jaBHO 3[paBibe
Beorpag v MHCTMTYTOM 3a jaBHO 3ApaB/be Hul (3ajeAHMYKO caonluTere 3a Meauje, noctep u
KBWU3-NUTarba 3a APYLUTBEHE MPEXE).

+ ObenexeHa EBponcka Heferba jaBHOr 3apaBba: http:/izjzv.org.rs/?Ing=lat&cir=&link=3-15-2427.

+ OppxaHo npepaBarse ,HoBu Cap - 3apaB rpag” Ha TpUOUHM ,YpbaHu 6MOaNBEP3UTET, KOHTEKCT
‘3npaB/be”, y opraHusaumjv Npaacke 6ubnuoteke y Hosom Cagy, 11. jyn 2021. rognHe, 06jaB/beHO Y
OKBUpY KHbure ,HoBu Cag - 6MoanBep3anTETCKU rpaj; HoBa KynTypa 3a ypbaHy npupoay” (Mpaacka

éubnuoteka y Hosom Capy, 2021), https://api.gbns.rs/wp-content/uploads/2022/01/Novi-Sad

BiodiverCity.pdf.
* [MpucycTBO Ha cacTaHumMMa Mpexe 3a 3apasbe CKIO.

+ KoopanHauwuja nspage n napaheHa pagHa Bepauja ,lnaHa jaBHor 3apaBsba paga Hosor Caga
3a nepuop 2022-2026. roauHa” (npepata pafckoj ynpaeu 3a 3apaBcTBo paga Hosor Capa
10.12.2022. r. Ha Aasbe of/lyunBaHLE).

+ CnpoBefeH KOHKYPC 3a eayKaTope 13 06/1aCTv 34paBCTBEHOT BacnuTakba: ,Moj 4oNpuHOC 3apaBrby
3ajefHuLe”.

* Meaujcko npepacTaB/bartbe aKTMBHOCTU MPOjeKkTa 1 nyTem ApyLITBeHWUX Mpexa N3J3B.

2022. roguHa:
+ CTpyyHO-TexHWYKa nogpLika y peanusauuju ynaHctseay VIl ¢asm EM3I C30.

* Mpujem Pellerba 0 MMEHOBatbY KoopAMHaTopa akTMBHOCTM Mpaga Hosor Caga y EM3I C30 (6p.
51-18/2022-11, o 30.05.2022. 1) - pou. ap CHexaHa YKponuHa;

* Yyewhe Ha 4 ,0HnajH" cacTaHka koopauHaTopa EM3I C30:10.02, 19.05,24.08 1 2.11.2022. rognHe.

+ NocTaBmame Mpagy Hosom Cagy vHdpopmauumje o popmuparny penosutopujyma EM3I C30 koju
je yCMepeH Ha n3rpajtby KanauuTeta 06e36efBarbeM TEXHUUKUX pecypca y 06/IMKY CTpaTeLKuxX
“3BeLUTaja M CMepHULIa, anaTa 3a NPoLieHy yTULaja Ha 34paB/be 1 ApYrux Npon3Boga peneBaHTHUX
3a ypbaHo 34paBsbe M rpagose https://urbanhealth-repository.who.int/home.

+ O6enexeH 20. maj, [laH 3apaBux rpafioBa, y capafhm ca [pagckuM 3aBOAOM 3a jaBHO 34paBibe
Beorpag v MHCcTUTyTOM 3a jaBHO 3ApaB/be Huw (3ajeaHUYKO caoniuTerbe 3a Meauje, noctep u
KBU3-NUTatba 3a APYLUTBEHE MPEXe).

+ ObenexeHa EBponcka Heaerba jaBHOr 3apaBba: http://izjzv.org.rs/?Ing=lat&cir=&link=3-15-3062 u
LecT AaTyma U3 KaneHgapa 3gpas/ba.

* Yyewhe y TeMaTcKoj pagHoj rpynu 3a ApYLWTBeHW pa3Boj (06nacT 3apaBCTBeHa 3alUTHUTa) 3a U3pagy
,naHa passoja lpaga Hosor Caga 3a nepvog 2022-2032. roanHa”“.

* Yyewhe Ha 18 TemaTCKux BeGMHapa 1 ,0HNajH" NpeaaBamsa.

* YnosHaBatbe ca 26 foKymeHaTa (M3BeLUTaja, BOAMYa, pesynTaTa UCTpaXxuBatba, NpeAcTaB/batba
HOBMX KOOPAMHATOPa, HaLMOHANHUX Mpexa 3[paBuX rpafioBa W C/) Ha MopTany 3a pasMeHy
cafpxaja EM3I C30 (Euro Healthy Cities SharePoint).



http://izjzv.org.rs/?lng=lat&cir=&link=3-15-1823
http://izjzv.org.rs/?lng=lat&cir=&link=3-15-2427.
https://api.gbns.rs/wp-content/uploads/2022/01/Novi-Sad_BiodiverCity.pdf
https://api.gbns.rs/wp-content/uploads/2022/01/Novi-Sad_BiodiverCity.pdf
https://urbanhealth-repository.who.int/home
http://izjzv.org.rs/?lng=lat&cir=&link=3-15-3062

* YyecTBOBaH€ Ha [0aMLLH0j MOCNIOBHO] U TEXHUYKO] KOH(epeHuuju 0 3apaBum rpagosuma C30, 22-
24.11.2022. r, y KoneHxareHy, [laHcka. Npe3eHTauuja paga ,Review of methods in health promotion:
Mental Health Festival, experiences 2016-2020" y okBUpYy napanesiHe cecuje.

* MpeBog Monutnyke nsjase Mpexe 3gpaBux rpagosa ,l1penopyke NOAMTUKE Ha OKaNHOM HUBOY:
OnepaunoHanusaumja npuctyna ‘JegHo 3gpasrbe’ ‘.

+ CnpoBefeH KOHKYpC 3a efykaTope M3 ob6bnacTW 34paBCTBEHOr BacnuTarba: ,Moj gonpuHoc
3[paBJ/by 3ajefHuLEe", ca AOAENIOM Harpaja Koje Hoce Ha3WB Mo MPEMUHYIIOj NPBOj KOOPAUHATOPKM
ynaHctBa papa Hosor Caga y EM3I C30 - “Harpapa 3a u3yseTaH 34paBCTBEHO-BACNUTHU paj,
Orba Huhudoposwh Lypkosuh”.

* Meaumjcko npefcraB/barbe akTUBHOCTM MPojeKTa U nyTeM ApyLuTBeHnx mpexa N3J3B.

2023. roguHa:
+ CTpy4HO-TeXHMYKaA NoApLiKa y peanusauujn ynanctea y VIl dasm EM3I C30.

* Yyewhe Ha 4 ,0HNajH" cacTaHka koopauHaTopa EM3I C30.

+ Kopuwwhetbe nopTtana 3a pasmeHy cagpxaja EM3I" C30 (WHO Healthy Cities Network SharePoint) o
nHpopmaunjama EM3I C30.

+ O6enexeH 20. Maj, [laH 3apaBux rpafioBa, y capafryu ca [pagckum 3aBOAOM 3a jaBHO 3[paB/be
Beorpag n MHcTUTyTOM 3a jaBHO 3apaBsbe Huw (3ajeaHUYKO caorwuTerbe 3a Meauje, mocTep U
KBW3-NUTarba 3a APYLUTBEHE MPEXE).

+ O6enexeH CBecTKu AaH 3apaB/ba M EBponcka Heaerba jaBHOr 3apaBsba: hitps://izjzv.org.rs/?Ing=I
at&cir=&link=3-18-3682;

* Yyewhe y TemaTcKoj pagHOj rpynu 3a ApYLWTBeHN pa3Boj (06nacT 3apaBCTBEHa 3alUTHUTa) 3a U3pagy
,lnaHa pa3soja 'paga Hosor Capa 3a nepuog 2022-2032. roguHa“ v jaBHOj pacrnpasu.

* Yyewhe Ha TemMaTCKUM BebUHapUMa 1 «OHMajH» NpeAaBarbuMa;

* YnosHaBatbe ca JoKyMeHaTUMma (M3BeLUTaj1, BOAMYM, Pe3ynTaTi UCTPaXuBarba, NPeAcTaB/batbe
HOBMX KOOPAMHATOPa, HaLMOHANHUX Mpexa 3[4paBux rpafioBa M C/) Ha MopTany 3a pasMmeHy
cagpxaja EM3I C30 (Euro Healthy Cities SharePoint).

+ Kopuwwhetbe noptana 3a pasmeHy cagpxaja EM3I" C30 (WHO Healthy Cities Network SharePoint) o
nHpopmaunjama EM3I C30.

* Yyewhe y jaBHOj pacnpaBu 0 AoHoLery CTpaTerunje akTUBHON 1 3paBor cTaperba y PC 3a nepuog,
2024-2030. rognHa.

+ CacTtaB/beHe U3MmeHa v gonyHa ,lnaHa jaBHor 3apaBsba paga Hosor Caga 3a nepuog 2024-2026.
roamHa“ u goctaBsbeHo pafcKoj ynpaBm 3a 34paBCTBO Ha Jarbe OAJlyunBatbe.

* Yyewhe y PagHoj rpynu 3a 3gpaBo ctaperbe/PIr3C EM3I C30: cactaHum y YanHama (23-25.5) u
Ytpexty (22.11); yyewhe y nucamny nyénukaumje City leadership for age-friendly communities in the
post-pandemic era (five lessons for building health emergency resilience from 16 European cities);
npubaB/batbe [03BOMA 3a 06jaBy doTorpadumje y TEKCTY M Ha HaAcnoBHUUM nybnukaumje o 4
MEeH3MoHepa, MUHUCTPa 1 3aMeHKKa MUHUCTPA; cacTaB/bare noctepa ,Healthy Ageing in Novi Sad".

* Yyewhe Ha loauWwH0j NOCNOBHOj U TEXHWYKO] KOHdepeHuuju o 3apaBum rpagosuma C30, 21-
23.11.2023. 1, y YTpexty, XonaHguja. MNpeacraB/beH noctep Ha cactaHky PIr3C; npucycTtso Ha 4
nneHyma, 1 cactaHky pagHe rpyne, 1 paguMoHuum, 1 TepeHCKOj MoceTn U 1 cecuju 3a npeseHTaumjy
ancTpakTa; aaT uHTepBjy 3a Healthy Ageing - WHO Regional Office, Koju je BOAMO TEXHUYKM CEKpeTap
Yongjie Yon; ydewhe y Global ,WE conversation’, Museum for the UN (un.live) ca 4 ydyecHwuka
KoH(bepeHuuje n npeacTaBHMUMMa M3 Jlaroca, Hurepwja; KOHTakT of cTpaHe Regions for Health
Network (RHN) y okeupy C30 3a EBpony, ca ceauiuTeM y BeHewyju, Aa MOMOrHEMO Npu yKibyderby All
BojBoauHe y 0BY MpeXy pernoHa; npoeepexu ycrosw 3a npenasak y Vil ¢asy EM3I C30 (o6aBesaH
3npaBcTBeHM Npodun yceojeH Ha CKynwTUHWU rpaga; ycnosu he 6UTW onakwaxu, LobujeHa noTBpaa
OA Aenerauuje us XpBaTcke Aa Cy 3aMHTEPecoBaHu fa MpyXxe NOAPLUKY LUMpeHy Halle Mpexe K
cTBaparby HaumoHanHe M3l C30.

* MpeBog Monutuuke usjase Mpexe 3apaBux rpagosa ,Ka ycnewHum ApyliTBuma: yHanpehere
3[paB/ba Yy eKOHOMWUju BnarocTarba - NONMTUYKa U3jaBa EBponcke mpexe 3apasux rpagosa C30
3a CapafHNYKy akuujy”.
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+ CnpoBefeH KOHKYpPC 3a eaykaTope M3 061acT 34paBCTBEHOr BacnuTama: ,Moj 4oNpuHOC 3a4paBiby
3ajepHuue”, ca gopenom ,Harpaga 3a u3ysetaH 3apaBCcTBeHO-BacnuTHU pag Oma Huhudoposuh
LLypkoBuh”.

* [pujeM ncKasaHOr MHTepecoBarba Off CTPaHe HayeslHUKa LieHTapa 3a MpoMouujy 34paB/ba U3
WHcTuTyTa 3a jaBHO 3apaBibe Huw n Kparyjesau u pagckor 3aBofa 3a jaBHoO 34paB/be beorpag 3a
npukbyyerse EM3I C30.

+ Meaumjcko npefcraB/barbe akTUBHOCTM MPojeKTa U nyTeM ApyLuTBeHnx mpexa N3J3B.

3. Kako pa3BuTu 1 ocTaTh 3apaB rpag - 20 npenopy4yeHux

Kopaka EBponckor pernoHa C30

YnpaB/batbe 3apaB/beM (3a pa3niuky o ynpae/batba 30paBCTBOM, KOj€ je OrpaHNYeHO Ha 3APaBCTBEHM
CeKTOp) OfHOCK Ce Ha MOoKYyLUaje Bfaja Wi Apyrux aktepa Aa yCMepe 3ajeaHule, 3eM/be Uiu rpyne
3eMa/ba Yy noTpary 3a 3[paB/beM U 6naroctarbeM. MMnnemeHTauuja moTNyHO pa3BujeHe areHae
3[paBUX rpajoBa 3axTeBa KOMOWHALM)y NapTULMNATUBHOr yrNpaB/batba 3a 3ApaB/be Koje YKIbydyje
pasninunTe CEKTOPE M NapTHEPE.

T3B. ,MAaMETHO yrpaBJbatbe 3a 3[paBsbe” ce 6aB1 COXEHUM NiUTakbMa y NoTpasm 3a ,3APaB/beM 3a
cBe" KopucTehu pasnMuuTe NpUCTyNe ynpaesbakba, KPo3 capafhby, rpafjaHCKo aHraxoBatbe, popmarHe
N HeopMasiHe aKTe U HU3 T3B. YBPCTUX U MEKMX MHCTPYMeHaTa.

Tpu KJbyyHa NpucTyna yrnpae/batba 3paBUM rpagoBKMa cy ,3ApaB/be Y CBUM nonutukama" (health
in all policies), ,Bnagay uenunn" (whole of government) u , apywteo y uenunu" (whole of society). Csa
TpW NPUCTYNa, 3alWTUTY 3[paB/ba U 6PUry O HEroBUM OApeAHMLaMa CTaB/bajy BUCOKO Ha [LHEBHM
pef NoKanHuX camoynpasa. OHWM MPOMOBMULLY KOXEPEHTHOCT M CUHEprijy MONUTUKE, OArOBOPHOCTY
3a 3[paB/be, KOOpPAMHALMjy, U3rpafty MoBeperba ¥ MapTHepPCTBa Ca LUMPOKUM CMEKTPOM jaBHMUX,
NPUBATHMUX U rpafjaHCKUX (LIMBUITHUMX) aKTepa.

MMaBHM LWbEBU 34paBUX rpagoBa Cy:

* YHanpehere 3apaB/ba U jefHAKOCTW Yy CBUM JIOKASHUM MONMTUKaMa, pellaBarbe HejefHaKoCTy
y 34paB/by Kpo3 MpUCTYN APYLWTBEHUM AeTepMUHaHTaMa 3fpas/ba U NMOTNYHO ycknahuBame ca
LinrbeBnma ogpxxumsor passoja YH.

+ CTBaparbe OKpYXeHa Koje MoapKaBa 34paB CTU XMBOTA, YK/bydyjyhu akTUBaH XUBOT.

* [pyxare yHuBep3anHe NOKPUBEHOCTU 34pPaBCTBEHOM 3aLITUTOM WU MPUCTYMAYHUX COLMjaNHMX
ycnyra v 0CeT/bMBOCT 3a NoTpebe cBumx rpafjaHa.

* Ynarawe y npomouujy 3apaBsba U 34paBCTBEHY NMUCMEHOCT.

* Ynarawe y 34paB noyeTak X1BoTa AieLie v npyxae nogpLuke rpyrnama y HernoBo/bHOM NONoXajy

Kao LUTO CY MUTPaHTK, HE3aMoCIEHN U JbyAU KOjU XXMBE Yy CUPOMALLTBY.

+ Javarbe nporpama npeseHLmje 601ecTi, ca nocebHnM hOKYCOM Ha rojasHOCT, NyLUeHbe, HenpaBuHy

ucxpaHy 1 GU3nNYKy HeaKTUBHOCT.

* [lpomoBucame 34paBor ypbaHUCTUYKOr NnaHupara 1 gu3ajHa.

* Ynaratbe y 3ef1eHO, YACTO, FPafCKO OKPYXeHe npunarofeHo geuu v y3pacTy.

* MNopapluka ocHaXwuBarby 3ajegHuLe, yyelhy, OTNOPHOCTH, NPOMOBUCatbY APYLUTBEHE UHKITY3Mje WU

WHUUMjaTUBA Y 3aje4HULN.

+ Javarbe nokanHux QyHKuUMWja jaBHOr 3apaB/ba M KamnauuTeTa rpaja Aa pearyje Ha BaHpegHe

cuTyaumje.

OBW UMIbEBM CY 3aCHOBaHM Ha nocTojehoj 6a3u 3HaHa 0 3paB/by M 6narocTarby U GOpMySIMCaHM Cy
3a pellaBa-e ypbaHux n3a3oBa Koju HajaHavajHuje yTUUy Ha 3apaBibe, 6/1arocTarbe 1 yC0Be XMBOTA
CTaHOBHWKa rpaga. lope HaBeAeHN LUW/bEBK Cy NpeACTaB/beHN Ha canumn 1y AeBeT rnaBHUX JOMEHa
fenoBara 3apaBux rpagoBa.
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AKTUBHOCTM
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34paBJbe 1
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Cnuka 1. Mpernes cTpaTeLLKMX JOMeHa akTUBHOCTM 3[paBux rpafoBa npeMa onwTtem npuctyny C30
W3Bop: Healthy cities: effective approach to a rapidly changing world. Geneva: World Health Organization; 2020 https://apps.
who.int/iris/handle/10665/331946.

Pagn nakuwer pasymeBaha, ,20 Kopaka 3a pa3Boj M OfpXaBake MONMTMKA 34paBor rpaga’
pacnopefjeHo je y Tpu uenuHe. To cy akuuje y npoLecy CTanHor nobosbliaka M He Tpeba UX HYXHO
npegysumaTu y Hu3y. Pegocneq Kojum rpafoBu yCBajajy Kopake 3aBUCK 0f, JIOKASIHUX OKOJTHOCTU U
npunuka. Obpa3sal, u pegocneq kopaka he ce pasnmkoBaTtit 04 rpaga Ao rpaja, Kako y nokpeTamy Tako
W'y ofpxaBatby KOHLeNTa 34paBor rpaga. M3rpagra 34paBor, npaBegHoOr U OAPXMUBOT ,rpaja 3a cee”
je NyT pa3Boja - ApYWTBEHW, JbyACKM, ypbaHU 1 eKoHOMCKM a ,20 Kopaka“ Boamn 0Baj pa3BojHM NpoLiec.
OBw Kopauy objaliHbaBajy NnaHal MHTepBeHUMja v forafaja Koju Bofe Lo 3apaBujer rpaga. Monutunyka
nocBeheHOCT je NpeaycnoB, a HEOMXOAHA je onwiTa cTpaTernja rpaga. MHoru og 20 kopaka 06e36¢ef)yjy
HEONXoAHe CTPYKType M mpouece nokanHe ynpase. OBO [OBOAM O 34paB/ba Yy CBUM NOKaIHUM
nonuTMKama Kao yBOAa Y 3LpaBO OKPYXere - 3[paBuje yCnoBe XM1BoTa v paga. Mobosbluare 0BUX
LIMPUX LPYLUTBEHUX, EKOHOMCKMX U €KOMOLWKMX OapeaHuLa yHanpeauhe 3apasrbe /byan. HakoH WwTo
ce npoueHe 6apujepe n hakTopu ycrnexa, LMKIyC NoYmHbe NOHOBO.
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Oxeup 1. NPEMJIE[] 20 KOPAKA

OTnouynmwamwe

1. kopak: OkBup

2. Kopak: [pukynsbare noapuike

3. Kopak: 3apaBcTBeHM npodun rpaga

4. kopak: Pecypcu

5. Kopak: Jlokauuja cekpeTtapmjaTta

6. kopak: [llpegnor

7. Kopak: 0Opobpeme
OpraHusoBame

8. Kopak: Ynpae/mbatbe

9. Kopak: PajaHO OKpyXekme

10. kopak: [edunHucawe pyHkumja

11. Kopak: YcTaHOB/beHwEe CeKpeTapmjaTa

12. kopak: lMnaH

13. kopak: Usrpagma KanayurteTa

14. Kopak: YcnocTaB/bare OAroBOPHOCTH

Mpeay3umarbe aKTUBHOCTH

15. Kopak:
16. KOpak:
17. Kopak:
18. Kopak:
19. Kopak:
20. Kopak:

Mosehawe cBecTH 0 3apaBibY

3aroBapatbe CTpaTeLwKor niaHupamwa
UHTepceKTOpCcKa capajta

Yyewhe 3ajegHuue

lpomoBucamwe HHOBaLHja

OmoryhaBamwe 3apaB/ba y CBUM NONUTUKAMA
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1. OTNOYUNAKE

KOPAK 1 - OkBup
K/bYYHA MOPYKA: PasymeTun npucTyn 3gpaBsor rpaga

[a 6ucTe 3anoyenu, NOTpebHO je Aa ca 3aMHTEPECOBaHUM CTpaHaMa pa3BujeTe jacHy BU3Wjy 34paBor
rpaga y nokanHoM okBupy. Npernefajte rnaBHe Lu/beBe 3apaBor rpaga. 0o he Bam omoryhutu ga
BoAWTe rpafjaHe n nonMTUYape Ha HUXOBOM MyTOBakbYy Ka 34paBoM rpagy.

Csu rpafjaHu Texe 60s/beM 3apaBiby, anu 34paBibe U 6i1arocTame byau KOju XXMBE Y rpasy y MHOrome
3aBu1Ce Of CMPEMHOCTH NonUTUYapa Aa Aajy NpeaHoCT 3apaBiby, JoHocehu ogyke Koje he ogroBapaTy
TUM TeXKHbaMa. To 3Hauu cTBapare NOACTULAJHOT APYLITBEHOr U HU3MYKOT OKpYXerba Koje oMoryhaBa
CBUM JbyiMMa fja LOCTUIHY CBOj MaKCUMasHW NoTeHUWjan 3a 3apas/be 1 6naroctare. KoopamHatopu
3a 3jpaBe rpagoBe Tpeba Aa MMajy 0OBO Ha YMy Kaja Ce Cyouye ca JOHOCMOLMMA OASlyKa Koju Mory
OUTN CKENTUYHM Y MOrNeay yCBajakba OKBUpA 3a 3A4paBe rpafiloBe, LUTO Ce MOXeE CXBaTUTW Kao M3a30B
TpagMLMOHANIHOM Ocnatbatby Ha 3apaBcTBeHe ycnyre (OKBUp 2).

MpuHUMNK 1 NpaKce. YaK 1 HaKOH LUTO je MPUCTYN 34paBor rpaga ycrnewHo NpUMeHeH y Xubagama
€BPOMNCKMX rpajoBa TOKOM MHOMO rofMHa, HEKU K/bYYHW MONAUTMYapU U PYKOBOAMOLM joOL YBeK
Mopajy Aa byay yBepeHu fa je oBaj NpMCTyn Hajbosby NyT HanpeTka. OHM KOju paHuje yCBOje KOHLenT
Tpaxuhe NOTBPAY Aa je NPUCTYN U Aasbe pefieBaHTaH, AOK HOBOM3abpaHu nonutuyapu Tpeba aa byay
WHbOPMUCAaHM O eroBoj BpeaHocTW. OCHOBHa rpyna eHTy3ujacTa (Kopak 2) urpa BUTasHy AUnaoMaTcKy
ynory y oBoM npouiecy. lMpoBefute BpeMe ocBexaBajyhu HuxoBo pasymeBare NpMHLMNA, cTpaTeruja u
Mpakcu Koje Cy fieo NoKpeTa 34paBux rpafioBa Ha je3nKy Koju je CBMMa jacaH W 1ako pasyMsbyB.

Konpopaykuuja. CBeobyxBaTHM OKBMP KOj¥ je CaXXeT Yy yBOAY OBe NybanKaLuje je HacTao y KONpoayKLmjm
C30, EM3I" C30 1 HaunoHanHux Mpexa 3apaBux rpafosa us 27 esponckux seMasma. C30 cuHteTusyje
AOKa3se Kako 6y 06esbefmna NOAUTUYKM OKBUP. [PafloBM KOHTUHYMPAHO A0Aajy BPEAHOCT TaKo LUTO
MAEHTUOUKY]Y NpasHUHE y 3Hakby, Aene Hajoosbe npakce, 06e36eh)yjy 0byky, npomssoge ynyTcTea u
ynpassbajy npoMeHamMa. CTpy4YHOCT U KanauuTeT CTeYeHN Kpo3 0Baj NPOLLEC NOMaXKy OCHOBHO] rpynu
eHTy3ujacTa [ia OCBeXe Teopujy W npakcy 34paBuX rpagoBa M YMHE NPUCTYN aTpakTUBHUM 3@ HU3
NOKAJTHUX, pErMOHanH1X U HauMOHaNHWUX napTHepa.

Okeup 2. lpegycnoBu 3a ycneluHe 3apase rpagose

* EkcnnvumTHa nonnTuyka nocseheHocT 1 cnopasymu 0 NapTHEPCTBY Ha HajBULLEM HUBOY Y rpagy,
YMHe 3[paB/be, [eAHAKOCT U OAPXMBU PasBoj KIbyYHUM BPeAHOCTMMA Y BU3MjM U CTpaTermjama
rpaga.

+ OpraHusauuoHe CTPYKType W Mpouecu 3a ynpasibakbe, KOOPAUHALM]Y U NOAPLIKY nNpoMeHama
W onakliaBarbe HauMoHasiHe U NoKanHe capajtbe, JIoKanHUX napTHepcTaBa M akuuja y CBUM
CEeKTOpVMa, 3ajeiHO Ca akTUBHWUM aHraxxoBareM rpafjaHa u OCHaXKuBarbeM 3ajeiHuLe.

* MpomMouuja 3apaB/ba y CBUM MOMMTUKAMAa, NOCTaB/batbe 3ajeAHUYKMX LUIbeBa M NpuopuTeTa
W pasBoj cTpaTeruje UM NnaHa sa 3ApaBsbe, NPaBeAHOCT U [06po6uT (6narocTarbe) y rpagy.
CuctemaTcko npahetbe 3A4paB/ba CTAHOBHULLTBA M AeTEPMUHAHTY 3[paB/ba y rpaay.

+ dopmanHo 1 HedbopMasHO yMpexaBatbe ¥ nnathopMe 3a Aujanor U capaitby ca pasinuuTUM
napTHepKUMa W3 jaBHOT, NPUBATHOT, JO6POBOJLHOT M APYLITBEHOT JOMEHa.

Kopncue BeLUTUHe 3a KoopAuHaTope 34paBux rpagoBa:; CTpaTellKo N KpeaTUBHO pa3MuLll/bakse, onTn
WHOBAaTUBaH, BU3NOHap N MHCrnpaTtuBaH, MIPUMEHNTN HOBa 3Hakba U3 MPEXe 3paBux rpajoBa.
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KOPAK 2. - lNpukyrbare nogpLuke
K/bYYHA NMOPYKA: UsrpaguTe u ,0cBeXute" rpyny eHTy3ujacta 3a 3ppaBe rpaaoBe

Of, cyLITMHCKOr 3Havaja je pobujarbe NOApPLUKe 3a paf Ha yBohery 1 oapXKaBatby KOHLENTa 34paBor
rpaga. lNpoHahuTe rpyny 3anHTepecoBaHuX /byau Koju he NofenuTn MHTEPECOBaHE 3a MPUCTYN 34paBuX
rpagoBa, jep je noceeheHa OCHOBHa rpyna eHTysmujacTa y cpLy ycnewHor 3gpasor rpaga. OBa OCHOBHa
rpyna HWCy camo maeanuctu, Beh akTepy Koju Cy CTpaTelwkKu M MpaKTUYHO CMOCOGHM fa Hanpase
npomeHy. EHTy3mnjacTu koju he Bac nogpxatu mory fohu u3 MHormx cdepa rpagckor xuBota. Buauja
M CTpaTeLwwkKo pasMuLbatbe hie ux yByhu y HepopmanHy rpyny. BewwTv KoopAMHaTOpK MOpajy 04pXKaTh
CBOje MHTepecoBatbe U NPUL06UTH HOBE aKTepe Kako 61 YHENN HOBE M pasnnyuTe NepcrexkTmBee.

MocBeheHn nonMTMYapu cy HEOMXoAHW. YecTo, yNpKoc TOMe LTO HeMajy HUKakas cneuuduyaH
nopTdoNno y Be3n ca 34paB/beM, OHU pa3yMejy Ha KOjU HaUMH HUXOBE OANYKE O MHOMMM acnekTuma
rpaAckor XuBoTa yHanpelyjy 3apaB/be v 6naroctare. Buum pykoBoauoum y rpagckum yrnpasama
3ay>XEHWNM 32 XXKMBOTHY CPeAVHY, yp6aHO nnaHupame, TPaHCNOPT, CTaHOBaHE, 06pa3oBambe U coLmjanHa
MUTaHa YecTo Urpajy UCTakHyTe ynore. pyrv yKibydyjy 34paBCTBEHE pajHUKE, MOCEOHO OHE KOoju paje
y MpUMapHOj 34paBCTBEHO] 3aLlUTUTK, jaBHOM 34paBiby M NMPOMOUMjK 3LpaBrba. EHTY3MjacTn YyecTo
fonase u3 rpynay sajefHuum 1 UMBUIHOT ApYLWITBA U 3aMHTEPECOBaHM Cy 3a 34paBCTBEHA NUTaHa u
onwTy fLO6pobUT rpaga. YnaHoBM akafeMCKe 3ajefjHuLe Ca UCKYCTBOM Yy COL{MjanHOj MONUTULM, jaBHOM
34paBJ/by, yp6aHOM pa3Bojy 1 eKONOLLKUM HayKama Takof)e Mory 6UTv BpeaHMW eHTY3njacTy.

OcHoBHa rpyna eHTy3mnjacTa 61 Tpebano fa NnpoBefe BPEMeE Y CTHLakby jaCHOr pasymMeBaHa NpuHLMNa,
cTpaTervja u npakcv nokpeta 3apasu rpagoBu. [pyna je HedhopManHa Mpexa y Kojoj uaeje Teky npeko
dopmanHux rpaHuua. YyecHuum ycnoctaB/bajy Bese M OTKpWBajy AOAATHY BPELHOCT YKNaratbem
pasnuka Mefly co6oMm. JInyHu KBanuTeT GekCMOUIHOCTI, EMNATMHje U HAYMHA Pafia KOju KapaKTepuLue
capafHa BULLE CEKTOpa U SUCLMMAMHA, N U3BaH OpraHM3aLMoHWUX OKBMPA, Cy Takofe of BUTaNHOT
3Hauyaja. BoheHa jacHMM u 3ajegHMYKMM POKYCOM, CBaka 0coba Aaje CBOj mocebaH AOMPUHOC, MUMO
dopmanHor 3axteBa cBor noctojeher nocna uam nosumumje. 3ajeHo, 0Ba 0CHOBHa rpyna he 06e36eanTy
BONCTBO 3a U3rpajmy 1 ofp)KaBarbe 34paBor rpaga.

KopucHe BewtuHe 3a KoopauHaTope 3apaBuX rpagoBa: CTPATELLKO pasMuLLbatbe, HNeKCMOUNHOCT,
narpagHa capagme, AunonomMatiuja, GuTH yKibyueH 1 pagnTii Ha OCHaXXuBarby.

KOPAK 3. - 3gpaBcTBeHu npochun rpaga
K/bYYHA NMOPYKA: Yno3HajTte cBoj rpaj,

[lo6po pasymeBarbe Baller rpaja ¥ HauMHa Ha Koju OH (yHKLUMOHMLWE MOXe BaM nomohu pa
pa3BujeTe 3paB rpaj Koju ofroBapa BaluM NIOKanHUM notpebama. [pafcku 3apaBcTBeHN npodun je
HenpoLiernBO CPeACTBO 3a 3apaB rpad. OH npyXa Hay4yHOo 3aCHOBaH NpKKa3s 3fpassba Jbyau U ycnosay
KOj1Ma XMBe; MOXe 61T OCHOBa 3a 3aroBaparbe, MoNUTUKY UHopMUCarba, oapehuBarbe NnpuopuTeTa
W OATOBOPHOCT 3a 34paB/be; MOXe CTUMYMCATU jaBHU UHTEpPEC U MOAUTUYKY NOCBENEHOCT U MOXe
naeHTMdurKoBaTH LnbeBe 3a 6yayhHOCT 1 NpaTUTW Hanpeaak Ka HUXOBOM MOCTU3akby.

[obap rpaacku 3apaBCTBEHM Npodun onucyje rpag U GakTope Koju yTUuy Ha 34paB/be HEeroBux
rpahaHa Ha HauuH Koju ce oAmax npenosHaje, Aajyhn npegnore 3a npomeHe koje he nogcrtahu
eHTy3ujasaM. Tpebano 61 ga 06e36e1 GOKYC U Ha YKIbYUMBaH€ 3ajefHNLe U Ha NOMIUTUYKY NOAPLLKY.
Mpodunu Tpeba Aa cagpxe UHAMKaTOpe U Apyre uHdopmaumje y Be3u ca 34paB/beM Koje ce Mory
KOPUCTUTW Kao OCHOBa 3a nopehere ca Apyrum rpagoBuma Unn permoHuma. MHagukartopu tpeba fa
Mepe U1 npaTte 3A4paBCTBEHE UCXOLe Y rpynama CTaHOBHULLTBA M obnacTuma. [pajcke 3apaBCTBeHe
npodune Tpeba KpempaTu UM obHaB/baTW HajMarbe jeAHOM Y NeT rofuHa unu y ceakoj dasu EBponcke
Mpexe 3apasux rpagosa C30.

Kopuctute anate u ynytctBa C30. [lpunarogute okBuMp 3apaBCTBeHOr npoduna rpaga C30
BalUMM noKanHUM ycnosuma. Takofje Tpeba KopucTuTM ckyn nogataka C30 3a EBponcku u3BeLwTaj
0 3[paBCTBEHO] jefHaKOCTU. YKIbyuuTe uukbeHule u 6pojeBe. Kopuctute KBanuTaTMBHE MpPOLIEHEe
3ajefHuLe 1 aHKeTe. KBaHTUTaTMBHE CTaTUCTUYKe NOAATKE U3 jaBHUX eBUAEHLMja U UCTpaXuBama
Tpeb6a npukasaTu TabenapHo, ManupaTh 1 MHTepnpeTupaTH (camka 2).
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FIOBAJIHA

HAYKA 0 > BALL
Y3POKY U1 rPA
MOCNEQULIN

4

NnPO®UN

x

MOJINTUYKHK
NMPUOPUTETHU

Cnuka 2. Hayka, Ball rpag v heroB npodwun
Okeup 3. KoMnoHeHTe 1 ynora rpafckor 3gpaBcTBeHor npocuna

Mpapckm 3ppaBcTBeHU npochun Tpebda aa:

* pesumupa 3apaBCcTBeHe MHbOpMaLWje peneBaHTHe 3a rpag;

* MOEHTUDUKYje 3apaBCTBEHE Npobeme y rpaay;

* naeHTUdUMKYyje haKTope 1 AeTePMUHAHTE KOjW YTUYY Ha 3a4paBsbe y rpaay;

* npeHTuduKyje npeanoxeHe 06n1acTv 3a akumjy 3a No6osbLLaHe 34paB/ba;

* [efyje Kao CTUMyNaHC 3a 34paBCTBEHO PeNeBaHTHE NPOMEHE Y rpagy;

* NOCTaBU LU/bEBE 3a UCXOAE Y BE3M Ca 3[pPaB/bEM;

* lenyje Kao noacTuLaj 3a MehyCeKTopCcKy akuujy;

* naeHTndumKyje noTpebe 3a HOBUM NogaLMa 0 MHAWKATOPUMA 34PaB/ba;

* MHbOpMKMLLE jaBHOCT, MONUTUYApeE, NpodecnoHanLe U KpeaTope NOMMTUKE O NUTakbUMa Koja
YTUUY Ha 3[1paBJbe, Ha NakKo PasyM/bMB HauMH;

* YYMHU BUL/BMBUM 3[PaB/be U HeroBe AeTePMUHAHTE;

* €BUAEHTMPA CTaBOBE NOKaNHe 3ajeAHuLIE O 34PaBCTBEHUM NWUTarbMa y rpagy; v

* KOPUCTU pa3BpCTaHe nogatke fa 6u ce naeHTUdUKoBase yrpoXeHe rpyne CTaHOBHULLTBA.

Mucnute o cnepehem:

* Ko je umsbHa rpyna u Kako oyekyjete fa he KOpUCTUTU rpafCcku 34paBCTBEHM Npodui: ocTaTak
3ajeHuLE, HauMoHanHu huHaHcujepu, nporpamu EBponcke yHuje unm wupa jaBHoCT?

* Ko Tpeba pa ce aHraxyje u byge akTuBaH, yK/bydyjyhu aHraxoBare 3anHTEPECOBaHWUX CTpaHa y
CBUM CeKTopuMa y paHoj dasu npoueca?

* Koju npouecu cy Beh ycnoctaB/beH, Kao LWTO je MefjycekTopcKa KOMUCHja Ha OMLUTUHCKOM HUBOY?

* NoeHTudukoBaTV 1 YOKBUPUTY NMOBE3aHe KOPUCTW 3a Apyre cekTope/ynpaBe AMpeKumje yHyTap
ONLITUHE UNK rpaga.

Monutuukn npuoputeTn. 3ajefHNYKe BPEAHOCTU U 3ajefHUuYKe obaBese yHanpehyjy 3apaBCcTBeHM
npodun. MNokaxuTe jeANHCTBEHU AOMPUHOC PasnUYUTUX cekTopa M akTepa. Ha nmpumep, Bogehu
NONUTUYAp 3a CTaHOBaHE W XUBOTHY CPefMHY MOXe [a MOKaXe Kako HUXoBa MHBECTULUMja Yy TOM
cekTopy @yHKUMOHMCaHa rpaga 06e36ehyje Tonne n ynobHe AOMOBE, Ca NO3UTUBHUM edeKkTMa Ha
MeHTasHO 1 GU3NYKOo 3apaBrbe. Oferbere 3a coumjanHy 3awTuty he TpaxuTu gokase Koju nokasyjy
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KaKo CTpaTeruje 34paBor CTaperba CMatbyjy pU3nK Ofi UHBanuauTeTa v 6051ecTv U ybnaxasajy nputmcak
Ha BylieTe 3a ycnyre. MicTude ce Aa NOCToje NoBpaTHE Cripere. 3apaBCTBEHU NPOdU MOMaXe Y jauatby
rneavwTa Aa je 34paB/be NONUTUYKM NPUOPUTET.

KopucHe BewutuHe 3a KoopguHaTope 34paBux rpagoBa: NnonuTUYKa CBECT, aHaNn3a, MHTeprpeTaLmja
W MOTUBMCAHbE U aHraXoBakbe.

KOPAK 4. - Pecypcu
K/IbYYHA MOPYKA: 06nukyjre u 06e36eaute cucteMcku byyer

[pyna eHTy3ujacTa 3a 34paB rpaf, OCHOBaHa y Kopaky 2, Tpeba ga npunpemu npenvMuHapHe
MPOLIEHe TPOLLIKOBA 34paBor rpaga U AeHTUdHMKYje NOTEHLMjanHe U3BOPE 3a MOYETHO PUHAHCUPaHLE.
MckopucTute NOAUTUYKY NOAPLLKY, jep he nonnTnyapyn KOpMCTUTM 34paB rpag Aa UCTaKHY CBOj Npodu
MHOBATOPA, Ha IOKASIHOM ¥ MeflyHapOAHOM HUBOY.

[MoyeTHM HOBAL, je MPBU M3a30B ca KOjuM ce Tpeba cyoumntun. OBu pecypeu hie ce KOpUCTUTH 3a OCHOBHO
byHKUMOHNCaHe cekpeTapujaTa 34paBor rpaja: naata KoopAuMHaTopa v KaHuenapujcka nogpuka. Y
lpagy HoBom Cagy je 0BO NpojeKTHO GuHaHCMpaHa akTUBHOCT pafcke ynpase 3a 34paBcTBo. 0BO Cy
MWHUMaJTHW YCII0BU 3a YnaHCTBO Y EBponckoj Mpexu 3apasux rpagosa C30. Kaga ce 0Bo ycrnocTtasy,
6uhe nakwe ao6WUTN goaaTHa CpeacTBa.

Cuctemckmnbyyetn. DoHL0BM 3a 34paB rpag fLo/1a3e M3 MHOrMX n3Bopa. OnwTrHE MOry GUTU NPUMapHM
W3BOP CPeJCTaBa, MaKo SIOKaHe 34paBCTBEHe BNacTy (TaMO e Cy 0ABOjeHe Of ONLWTUHOKOT ByLieTa) U
HeBNaAMHe opraHusaumje Takohe mory fa gonpuHecy. CBu fo6ujajy HeWTo HOBLA U3 rpajcKux byleTa.
BylleTn n3aBojeHn 3a NpoMoumjy 34paB/ba WK ypbaHu pa3sBoj Cy AOOPWM M3BOPW 3a pa3maTparbe.
HoBaL, n3gBojeH 3a nocebHe Mepe 3a 60pby NPOTMB HE3aMOCNEHOCTM QUHAHCMPAO je HEKe CUCTEME.
[MocnoBHe rpyne 3anHTepecoBaHe 3a pasBoj rpaja cy jow jefaH noteHuujanHu nssop. OpraHusaumje
Koje Hucy y MoryhHOCTM aa noHyae GuHaHCKjCKy MOAPLLKY YECTO Cy CNPeMHe Aa yCTyne CTpyyHbake,
0C06sbe, BOMIOHTEPE MU MPYXajy TEXHUYKe ycnyre.

WcTpaxuTe LWMPOK crnekTap MOTeHUMjanHWMX usBopa GuHaHcupara. [pyna 3a noapluky Ttpeba ga
naeHTUUKyje 1 cacTaHe ce ca noTeHumjanHuM duHaHcujepuma Wupom rpaga. duHaHcmjepu Tpeba
ha 6yny yK/bydeHM y nnaHupame WTo je Buwe Moryhe. PaaMoTpute OCHMBarbe MOAKOMMTETA 3a
buHaHcupatbse.

BpemeHom, ,3peo” 3apaB rpag fobuja BuLLE CTpaTeLKy NepcrneKkTmBy. 34paB/be y CBUM NoaMTMKaMa
je cucTeMcKM MPUCTYN KOjU YKIbydyyje MapTHepe M3 MHOrMXx cektopa. MefyycekTopcka mapTHepcTBa
npy>xajy nnatdopmy 3a ycknafuearbe NnaHoBa pa3nnMunTKX ynpaea v ocnobafhare cpefcTaBa ynpasa
3a 3ajefJHNYKY CBPXY - 3[paB/be W J06POOUT BalLmx rpahjaHa.

Moausame cBecTu. MofCTHLATM rNaBHE OylIeTe ONWTUHCKKX yNpaBa 1 NOKanHWX areHuuja ga ucnyHe
3[paBCTBEHE LnsbeBe. To cy JOOUTHM UCXOAM - Ha NPUMEp, 34paBa pagHa CHara yHanpefyje eKOHOMCKM
YUMHaK ¥ MPOAYKTMBHOCT. Y nepuogy WrefHe, KOPUCTUTE UBPCTE flOKa3e Aa NoKaxeTe Kako he ynarame
y yHanpehere feTepMUHaHTY 34paBiba CMakbMTK 3axTeBe Y OyLIeTUMa 3a 34PaBCTBEHY U coLMjanHy
3alWTuTy. 3a ornopaBak HaKOH MaHAeMuje, NOTBPAUTE Aa Cy 34paBu rpajoBM YBeK CTBapaum jake u
OTMNOPHEe 3ajeAHuLie U fa UMajy 3Ha4yajHO UCKYCTBO Y U3rpafHsk OTNOPHOCTYU yiarakeM Yy ApYLTBEHO
yMpexxaBarbe, ApYyLUTBEHY MOAPLUKY, pa3Boj 3ajefHuLE, pa3Boj BELUTUHA U KOMMNETEHLM]ja, APYLUTBEHY
KOXe3mjy 1 MoBE3aHOCT, MUHUMU3MPajyhn parbnBOCTY M jayajyhu ApyLUTBEHM KanuTan 3ajegHuLe.

KopucHe BewTnHe 3a KoopauHaTope 34paBuX rpagoBa: OTMOPHW, HOCMOLM KanauuTeTa, ONOPTYHUCTUYKM
OpUjeHTUCaHK, Npeay3eTHH.
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KOPAK 5. - Jlokauuja cekpetapmjaTta
K/bYYHA NMOPYKA: Makcumusupatu 6anaHc

OpnyynBarbe O nokauuju cekpeTapujata 3apaBor rpafa y oOpraHu3auuoHOj Xujepapxuju rpaga
je BaxaH u36op. Y pagy HoBom Capy OH je CYWITMHCKM cMewTeH Y VMHCTUTYTY 3a jaBHO 34paB/be
BojeoaumHe (4naHoBu TUMa npojekTa ,Hoeu Capg - 3apaB rpaf”), oaakie je M MMEeHoBaH KOOpAMHaTop
ynaHctBa paga Hosor Caga y EM3I C30, a noBpeMeHO KpO3 MpojeKTHe aKTUBHOCTUM aHraxyje apyre
eKcnepTe, HeBNnaanHe opraHusaumje u ctanHo KOHCYNnTyje pafcKy yrnpaBy 3a 34paBCTBO. YTu4e Ha
OpraHu3aLMoHy CTPYKTYpY U afMUHUCTpaTUBHE MexaHnsMe. OH oapehyje ogHoce ca nonMTuyapuma,
opraHusaumjama Koje page Kao napTHepu W rpynama y 3ajefHuuun. To ykasyje Ha Hocuoue 3fpaBor
rpaga.

CucteM. [NocTaBuTe CeKpeTapujaT 34paBor rpaja TaMo rge Moxe fa noseha yTuuaj Ha cuctem
rpafcke ynpase. MauTte Kpo3 xujepapxujy n fonpuTe A0 MHOMMX cekTopa. [perneaajte opraHu3aLMoHe
CTPYKTYpe U afMUHUCTpPATMBHe cucTeMe. YTBpAWUTE rae je Hajoosbe genosaTtu. ObaBecTuTe CBOT
rnaBHOr NosMTUYapa o onuujama. MocToje YeTMpPK OCHOBHA OpraHu3aLMoHa Mogena (cnuka 3).

. @

3

3[PABCTBEHE
BJIACTU

(ynpaea, unaH Beha,
CageT 3a 3fpaB/be
CKynwTHHe rpaga)

Cnuka. 3. Onuwje 3a nokaumjy cekpetapujaTta 3fpasor rpaga

1. LlenTpanHo nouyuparbe. OBa nokauuja oMoryhaBa cTpaTellku npernes cBux cektopa. Hanasu ce
y OKBMpPY rpajcKe yrnpaBe, Kao [e0 KabuHeTa rpajoHayveNiH1Ka, rpafckor MeHalepa unu rpagackor
CNyX6eHKKa, a ceKpeTapujaT MOXe [la payyHa Ha oBnialiherba rpaoHavyeNIHUKa Un rpafickor MeHaliepa.
Jake Bese ca rpaackuMm BeheM UMHe KOOpAMHaToOpa U cekpeTapujaT 3apaBor rpaga ebukacHuUjuUM y
NpoMoBHCatby MefjyceKTopcKe akuuje Melly pecopuma rpaacke ynpase.

2. Opemere/pecop. Jlokauuja operberba/pecopa (YHyTap rpajcke Bfaje) 3acHMBa Cce Ha
noceeheHoCTH U3BPLUHMX PYKOBOAMMALA KOjU UMajy U CeAULLTE Ha BPXY M OArOBOPHOCT 3a MpyXakbe
ycnyra. Minak, ako ce cekpeTapujaT 3ApaBor rpafia Hanasu y oKBMpY pecopa 3a 34paBCTBO YHyTap
rpagcke Bfiafle, MOXe Ce NnocMaTpaTi Aa Tako fouupaH GaBopu3ayje camMo UHTEpece 34paBCTBEHOT
cucTeMa, CTBapajyhu n3asoBe y NperoBoprma ca Apyrum cekTopuma. PasmucnnTe o nokaumjuy Apyrum
pecop1Ma Kao LTo ¢y yp6aHu pa3Boj, XKMBOTHa CpeaHa U jaBHO 3fpaBJbe (Koja je 0fiBojeHa ONWTMHCKA
dYHKLUMja y MHOTUM eBPONCKWUM rpafoBuMa, anu je y Mpagy Hosom Cafly noBesaHa ca Y/0rom YnaHa
Beha 3aay)eHWM 3a JpaBCTBO).

3. 3gpaBcTBeHe BnacTu (ynpasa). OBe je HafNEXHOCT Haj 34PaBCTBEHUM NUTarbkMa Hajuelhe
nofesbeHa nameh)y onwTuHe (HNp. MOHUTPOUHT M yHanpeherbe IeTepMUHAHTY 34paBsba) U APYTUX HUBOA
B/lacTK (HMp. OCHMBAyYKa NpaBa 3A4pPaBCTBEHWX YCTaHOBA). 3[PaBCTBEHE BNAaCTU MOry NpeaBoaUTH
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y obesbehery pecypca. HagnexHoCT Hag nuTambuma Koja yTUUy Ha 3apaBibe MofesbeHa je usmely
rPajCKMX U OKPY>XHWUX MW PermoHasHux Bnactu. Ha npumep, jegHa ynpaBa Unn HUBO BlacTU MOXe
6UTV OLroBOPHa 3a 3[paBJbe, a Apyra 3a XXMBOTHY CpeanHy. KoopanHauwja akTUBHOCTH M3Mel)y HUBOa
BNaCTW W ynpaBa BaXkaH je MpUOpUTET 3a TaKBY JIOKaLMjy cekpeTapujaTa 3gpaBor rpaja.

Y Ipagy HoBom Cagy je Ha M3BecTaH HauuMH ofabpaHa OBa /loKauuja CekpeTapujata U NpPojeKTHO
penernpaHa WMHCTUTYTy 3a jaBHO 3ApaB/be BojBOAMHE, MpeBacxofgHO 360r MCKYCTBA Yy aHaniusu
3[paBCTBEHOr CTatba CTAHOBHWLUTBA, WCKYCTBA Yy KOOPAMHALMM U noBesuBary GyHKUMja jaBHOr
3[paB/ba (Ha H1BOY rpaja, JyxxHob6aukor okpyra u Al BojBoaMHE) U eKCEPTCKUM KapaKTepUCTUKaMa
MPOjeKTHO aHraXOBaHWX CTpyyhbaka (Mo3HaBatbe EeHrNEecKOr jesnka, akajeMCKM HUBOW 3Harba W
npakce).

4. HeBnapguHa opranusaumja. OBa nokauuja CeKpeTapujata 34paBor rpaja je y OKBMpY WS Kao
camocTasniHa HenpoduTHa opraHu3almja ca CoNcTBeHUMM CTaTyTOM U He3aBUCHWUM OA60pPOM AMPEKTOPA.
TakBe opraHusauuje uMajy TeHAeHUMjy fa 6yay NMONUTUUKKM HeyTpanHe, UMajy fobap nmperneg Hap
rPaACKNM XUBOTOM M 6/IMCKO capafyyjy ca rpynama y 3ajegHuuy, gajyhv um cHaxaH ocehaj yyewnha
rpafaHa.

Ha Kpajy, cekpeTapwjaTt Tpeba fa yCBOjU OpraHuU3aLMOHN MOLEN KOjW HajBuULIE OfroBapa JIoKanHUM
OKONIHOCTWMMA. Balua aHanusa o ToMe Kako (yHKLUMOHMLLE NoKanHa nonuTuka v rpagcka ynpaea he
[aTv OCHOBY 3a 0Baj U360p.

KopucHe BewTnHe 3a KoopauHaTope 3ApaBMX rpajoBa: CTPATELLKO MJaHupare, MperoBaparbe,
mMoryhHocTu duHaHCUpatba, ynpaB/batbe GUHaAHCKjama.

KOPAK 6. - lNpepnor
K/IbYYHA MOPYKA: KpenpaTtu o6yxBaTHu npegnor

Mpunpema dopmanHor npeaiora3a3apas rpag Tpedano 6y anoyHe Kaga OCHOBHa rpyna eHTy3ujacTa
6yae fo6po pasymena Kako ce CTpaTeruvje 3apaBux rpagoBa NpUMersyjy y BalleM rpagy 1 orosopuna
ce kako fa noctynu (Okeup 4). paacko Behe je rnaBHW NpujeMHUK 3a Ball npegsior. majTe Ha ymy
WHTepece NOTEHUMjanHMX NapTHepa U GUHaHCK|CKMX NpucTanuua.

CekpeTapujat. [ToKpeHUTe U/nnv 0apXKaBajTe 0CHOBHY hyHKLM]y Baller 3gpaBor rpaga. Popmynuiunte
Npeasor KojuMm ce ycnocTaB/ba WK OBHaB/ba CeKpeTapujaT ca KOOPAMHATOPOM U 0cob/beM. OBaj
OCHOBHW pecypc MnogpxxaBa W npyxa ycnyre nnat@opmu 3a 34paBCTBEHE CaBese, AUNIOMAaTCKM
oxpabpyjyhv MHore aktepe v aofajyhu BpeaHOCT MHOTMM CeKTopuMa. TO je MUHUManHKU YC/ioB 3a
MMeHOBaHe rpafa Kao YnaHa EBponcke Mmpexe 3gpaBux rpagosa C30 v fokasaH GakTop ycrexa.

[BocTpyke Bogwmbe. [1pBO, ycknaguTu npegnor ca nofMTUYKUM BPefHOCTMMA M MpuopuTeTMMa
rpagckor Beha. MMonuTUUKe ynpaBe ce pasfukyjy U npefcTaB/bajy pasnuyute MoryhHocTu. 3apasu
rpagoBu npemoluhyjy napTujcky NonnTUKy npeTeapajyhu y akuujy 3ajeaHuuke BpeAHOCTM jeAHAKOCTH,
OLPXXMBOCTW, MHKITY3UBHOCTM W OTMOPHOCTW. [pyro, OCMOHWUTE Ce Ha NEeruTUMUTET U CTPYYHOCT
C30. C30 popaje BpedHOCT Npeasiory, ca rnobasHoM penyTauujoM 3a CUMHTe3y AoKasa O TOMe
Kako MaKCMMusMpaTW 34paBCTBEHM MNoTeHuujan. KOMOWHyjTe CBOjy CTPYYHOCT Ca TEXHUYKUM U
npodecroHanHUM KOMMNeTeHLMjaMa ONLTUHCKMX YripaBa U NapTHEPCKMX areHuuja.

Oksup 4. Jlucta cagpxaja npegnora 3a 3gpas rpajg

[Ja nu npegnor:

* UCTWUYe NPOLEHY YyTULaja Ha 34paB/be U MPUHLMIE NPaBUYHOCTU, OBPXKUBOCTU, UHKIY3UBHOCTU U
OTMOPHOCTN?

* npunarofaBa cmepHuue C30 o0 okBMpUMa M CTpaTernjaMma fokanHux ycnosa?
* ycknafeH ca npuopuTteTuma rpagckor seha?

* OfroBapa Ha KpUTMYHe 13a30Be ca KojuMa ce rpag cyoyana?

* [lofaje BpeAHOCT ca NpUCTYrnom 3apaBom rpagy?

* Nnokaayje Bua/buBe pesynrare?

* NpoLetbyje TPOLIKOBE 1 M3BOpE CpeacTaBa?

* MMa NOAPLUKY MapTHEPCKUX areHuuja n ApyLUTBEHUX rpyna?
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Mpouec. Pa3BnUTK CUTYaLMOHY aHaNN3y Koja MaeHTUhKKYje HelocTaTKe y TPEHYTHUM cTpaTerujaMma
W NPUOPUTETHUM 06NacTUMa Ha Koje ce Tpe6a (oKycupaTu. 3ajefHWUYKM paspaguTe CUTYaLMOHY
aHanuay v Npegsior ca NnapTHepMMa 3a Noau3arbe CBecTU 0 EBpornckoj Mpexu 3apasux rpagosa C30
W NpoHana)er-e MoryhHOCTUW. 3aTUM, WU YOPEAO, TPAXWUTU MULLIbEHE U 3a/aratbe Y1aHoBa yrpaBse
ca W3BpLIHOM OAroBOpHOLWNY 3a 0By 061acT paga. Y MHOrMM rpafioBUMa oBa 0coba je 3aMeHMK
rpajoHayYeNiH1Ka v NpeaceHUK peneBaHTHOr oa60pa. AHraXoBaTy K/iby4yHe pyKOBOAMOLE OAerberba/
ynpaea. IcCKopuCTUTE HUXOBY TEXHWUUKY EKCTIEPTU3Y U Ca3Ha]Te HUXOBY MPOLIEHY NpUopUTETa rpafcKor
Beha. YK/byunTe K/byuyHe Tauke y OKBUP 4. Ycrnex 3aBUCK Off TEMEbHE MPUNPEME, U MOUTUYKE W
TexHWU4Ke. DopMynuLLIMTE KpaTak, jacaH 1 npeLusaH npeasior.

KopucHe BewuTtnHe 3a KoopauHaTope 34paBux rpagoBa: NPOjeKTHO NiaHMpatbe, 3ajefHUYKa NpoayKLmja,
ByLleTMpatbe U Nofmn3atbe NONMTUYKE CBECTMU.

KOPAK 7. - Ogobperse
K/IbYYHA MOPYKA: Mpupo6ujte nonnTUYKo ofo6pere n NoppLIKy

MmajTe Ha yMy fia, Kafa ce rpaj npujaBu 3a 41aHCTBO Y EBponckoj Mpexu 3apasux rpagosa C30, npsu
Kopak je fa rpagoHadenHuk nowase nucmo C30 y KojeM u3paxaBa MHTEpecOBaHe Aia ce Npuapyxu
EBponckoj mpexxu C30 1 obaBesyje ce Ha npuHUMne, dase u pacnogeny GUMHaAHCU]CKUX CpeacTaBa u
JbYLCKUX pecypca.

HakoH nucma noAapLuke rpafoHayeniHmKa, rpag Takofe Mopa fa pobuje ogobperse rpaackor Beha u/
UNK cKynwTuHe rpaga (y 3eMsbama rae nocToju TakaB MofEN PyKoBoheHa) Aa ce Npuapy»Xu EBponckoj
Mpexu C30 v pagn Ha TOMe Aa nocTaHe UMeHoBaHU rpag (designated city). 0Bo nocTaB/ba OKBUP 3a
cTpaTerujy jaBHor 3gpassba rpaga u nocseheHoct 6yayhum akTMBHOCTMMA.

YnpaBmbawe M yHKuMje. pafoHauYenHMK M 4ynaHoBu Beha, HayYenHWMUM OMLUTMHCKMX ynpaBa
OArOBOPHY Cy 3a 06NMKOBaHE NOMUTUKE, U3Pagy M ynpas/barbe byLieTuma v nporpaMmma. 3aMeHuLm
rpagoHavesH1Ka npefceaaBajy o460p1Mma caBeTa Koju pa3maTtpajy npegsore 1 npenopyuyyjy ycBajatbe,
M3MeHy unu ogbujare. Behe popmanHo ogobpaBa OKBMPE NOAUTUKE, NPOrpamMe 1 ONWTUHCKK byLeT. Y
NpaKcu, AMHaMKKa 3ajeLHAYKOT paja U3BpPLUHE BNACcTM U CaBeTa, hMX0BE BYHKLMjE, Kao M Ha3UBM OBMUX
ynpaB/baykux Tena rpafoBa Bapupajy og rpaga Ao rpaga.

Mpouec. Hekonnko Kopaka Ka uM3rpagrby WMPOKe nofpLike y rpaackoM Behy Tpebano 6u aa 6yae
NpefyseTo Ha camMoM MoyeTKy. MonuMTuyape n BuUwe pykoBoauoLe Tpeba KOHCYNTOBaTU U PELOBHO
nHGopmMmucaTM TOKOM npunpemHe dase. AKO ce CekpeTapuwjaT 34paBor rpaja Hanasu y OKBUpY
rpagcke BNacTu, YNaHoBM rpagcke ynpase wnv Bnage he 6utun Hocvowum oBor npoleca. Pasmatpajy ce
NONUTUYKM NPOBAEMM U NPUOPUTETH, UMajyhun y BUAY pasnuke uamehy NnoMTUYKMX NapTuja. 3apaBrbe
je cBauwju nocao u nogpLuka 6u Tpebano fa ce Wupu NPeKo CTpaHayKmx MHuja. Mako ce ctpaHke mory
pasnvMkKoBaTW y MOrneay HauvMHa AenoBarba, NPUHLMNW U CTpaTeruje 3apaBor rpaja He 6u Tpebano aa
6yay npeaMert naptujcke aebate. OBum he ce n3behu aa 3gpas rpag byfe ocnabrbeH ako M Kaga ce
NMPOMEHU rpaficka BnacT.

Of /mwyamn BaH rpagckor Beha Koju Mmajy mONMTUYKM yTuuaj Tpeba TPaXuTu Aa uspase MogpLuKy
ynaHoBMUMa rpaackor seha. YHanpeg Tpeba paspaguTui cTpaTerujy nsHollerba npegnaora u ogrosaparba
Ha nNuTarba 0 3apaBoM rpagy y Behy. Mpumepw ycnexa na apyrux rpagosa 6w Tpebano fa 6yay AOCTYNHU
3a guckycujy. Tpebano 6m naeHTMPUKoBaTH U3BOPE MOTEHLMjATHOT NPOTUB/bEHA U NPUCTYNUTU UM
KaKo 61 ce yTBPAMIIO Aa N Ce Ha HUXOBE CTaBOBE MOXE OA4TOBOPUTMU.

Kapa ce 06e3beam HeopmanHa NofpLLKa, MOAHeCcUTe npeanor ogéopy Beha (ako je NPUMEH/BUBO
y BallleM rpajfly) Ha pacrpaBy O ycrocTaB/batby Baller rpaja Kao 3ppaBor rpaga. [dajte npenopyky
Aa ce npefje Ha NyHy cefHuLy Beha paau 3BaHUYHOr 0806pera. Ofobperbe rpaackor Beha o3HavyaBa
dopmanHo npusHatrbe 1 nocseheHocT. Y Mpagy Hosom Cagy, npu npuctynamwy EM3IT C30,2012. roguHe,
TPaXXeHo je opgobperbe CKynwTUHE rpaja, kao v npu npenacky u3 Vy VI dasy n us Vly VII dpasy EM3r
C30.

HakoH wTo rpaacko Behe (unu CkynwTuHa rpafia TaMo rae je NMpUMeH/bUBO) hopManHo of06pu
yCrnocTaB/barbe BaLler rpaja Kao 34paBor rpaja, opraHu3auuja Moxe fa noyHe. To 3Ha4YM NocTaB/barbe
OpraH13aLMOHNX M afMUHUCTPATUBHUX MeXaHM3ama Kpo3 Koje heTe pagnTtu. OBO yKbyuyje hopmupare
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ynpaBHor oa6opa, Koju BOAM 1 KOOPAMHMPA, KAao 1 CeKpeTapwjaTta 34paBor rpaza, Koju npya noapLuKy,
BUA/BMBOCT M akuujy. CyLUTMHCKM feo opraHu3aumje je o6e36ehere 0cobiba, HoBLa U MHGOpMaLyja
Koje cy noTpebHe. 3a rpajoBe Koju cy Beh ycnocTaB/beHW Kao 3apaBu rpagoBu, MHGopMaLuje y 0BOM
nornaB/by MOy Ce KOPUCTUTH 3a NpeLusuparse Unn npunarofasarbe No NOTpe6u (LITO je BepoBaTHM
3afaTak Mpaga Hoeor Caga npu npenacky u3s VIl'y VIII dasy EM3I C30).

KopucHe BewutnHe 3a KoopAuHaTope 34paBuxX rpagoBa: nperosapambe, nosMTuYKa CBecCT, guniomaTuja u
yrnpaB/bake npoMeHama

2. OPTAHW30BAME

KOPAK 8. - YnpaBmate
K/IbYYHA NMOPYKA: UmeHoBame ynpaBHor opbopa

CBM yCMewHW 34paBu rpafoBu umajy MehyceKTOpcKM ynpaBHM opbop. YnpaBHu opbop Tpeba
MMEHOBATH LWITO je npe Moryhe HakoH opobpersa. To je je3rpo 3apaBor rpaga.

Cepxa. YnpaBHu oabop ob6e3befyje BOCTBO U nernTMMMUTET, NOAPLLKY M npaTehy akuujy. Tpebano
6u pa 6yne f06pO MoBe3aH ca MOSIMTUYKUM CUCTEMOM rpaga. Moxe AenoBaTyt Kao CPefCTBO MPeKo
Kojer ce napTHepu OKyn/bajy Kako 6W nperoBapanu O HauMHWMa Nobosbluiarba 3ApaB/ba rpaja.
Y HeKMM rpajioBMMa OHU Ce HasuBajy KOOpAMHAUMoOHMM ogbopuma (Hnp. y pagy Hosom Cagy)
unn mehycektopckum opbopuma. EdekTuBHM ofbopu mmajy pobpo fedbuHMcaHe OArOBOPHOCTM,
penpeseHTaTMBHO YNaHCTBO, ekacHe pagHe CTPYKTYpe 1 jacHe, anu dnekcubunHe npoueaype.

OkBup 5. 0groBopHOCTM ynpaBHOr of0opa 3apaBor rpaga
YnpaBHu o6op 3apaBor rpaja je 0AroBopaH 3a:
* hopmynucame bunosoduje n ctpateruje;
* ybehuBame rpaackor Beha ga npuxeatu npeanore 3a 3apas rpag;
* pasmaTpatbe CTaBOBa OpraHv3almja 3acTyrn/beHNX y 0460py;
* 3aroBaparbe yyelwha y akTMBHOCTMMA 34paBor rpaga Mehyy rpynama y rpagy;
* npubaB/barbe GUHAHCHCKUX U LPYTUX CPeLCTaBa;
* NOACTULaHE rpyna Y 3ajefHNLM fa n3pase CBOje CTAaBOBE M Aia Ce YK/byye Yy pa3Boj 34paBsba; U
* [OHOLLEeHE 0f1yKa O HauMHY pafa nogoabopa u cekpeTapujaTa.

YnaHcTBoO. /13abepurTe onuujy Koja ofpaXkaBa Balle loKanHe npuaunke. YnpaBHu ogbop og 154naHoBa
nocseheH 3gpaBoM rpagy je naeanaH. YnaHoBu ogbopa Tpeba fa 6yfLy OHM KOju UMajy epeKTuBHe
NONUTUYKe Be3e ca rpafckum BeheM n npeAcTaBHULM NOTEHUMjaNHMX NapTHepa. YnaHoBm ce 6upajy
Ha OCHOBY WMHTepecoBaha 3a 3[paB/be, NMo3HaBarba rpaja U Cnoco6HOCTU Aa MOOUAULLY MOAPLLKY.
YK/bY4nTU rpafjoHayenHuKa v rpagcke og60pHUKe OfLroBOpHE 3a MOGWUAM3aLMjy COLMjanHuX ycnyra,
obpa3oBatbe, XUBOTHY CpefuHy, caobpahaj, cTaHOBame M Yyp6aHUCTUUKO NnaHuparse. MckopucTute
ayTOpUTET CTapujux pyKoBogufaLa OfLrOBOPHUX 3a Fpajcke ciyxb6e/ynpaBe U 34paBCTBEHN CUCTEM.
YKibyunTe npeacTaBHUKE APYLWITBEHWX rpyna, UCTpaxusaye U akafemuke ca MHTepecoBakMMa 3a
34paBCTBEHY W COUMjanHy NONUTUKY, NPeACTaBHUKE MOCIOBHOI CBETa, UHAYCTpUje U paja u apyre
WCTakHyTe rpafjaHe npenosHaTe No CBOM MHTEPECOBakbY 3a jaBHO 34paBibe.

OpraHu3auuja. YnpaBHu oa6op je LeHTpanHa Tauyka 3gpasor rpaga. OH je y Hajeehoj Mepu ogroBopaH
3a BON)CTBO, KOOPANHALWjY 1 fOHOLEeHe oaslyKa. MHOMv 3apaBu rpafoBu, Takofe, OCHUBajy nogofbope
WnW pagHe rpyne 3a obaB/barbe MPUNPEMHUX pafoBa MOTPEGHUX Aa 6U KOMMeTaH ynpaBHU oabop
edurkacHo paguo.
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OkBup 6. dyHKumje nogoabdopa

Mopop6opu 06uuHO MMajy aBe pyHKLMje:
* Haarnepnajy ynpassbatbe U CBaKOLHEBHA aAMWHUCTPATMBHA NUTakba, Npunpemajyhu npenopyke 3a
LOHOLLEeHb€e OAJTyKa 0A60pa, YKIbYUyjyhn KagpoBe, 1HaHCKje, 0AJTyKe O NAaHUpakby U KYNOBUHM; U
* UCTPaXxyjy W u3BewTaBajy o0 crneunduyHum npobnemuma of uHTepeca: caobpahaj, 3araferbe
XXMBOTHE CPeMHE, CTaHOBaHE Yy CUPOMaLLHWUM 06/1acTUMa UKW 3n10ynoTpeba Apora, ca 3ajaunma
KOjU YKJbYyuyjy MpuKyn/barbe MHGOpMauMja U nogaTtaka, MAEHTUDMKALMWjy OHUX KOju Mory Aa
NOMOTHY y peLLerbMMa 1 NpUnpemMy npenopyka 3a ynpasHu og6op.

Mofon6opu ce Mory 0OCHMBATU Ha HeoapefeHo BpeMe Uv Ha OrpaHUYeHo Bpeme. YnaHosm mory gohu
W3 ynpaBHOr 0A60pa UK U3 Apyrux MecTa. Y HeKuM rpafjoBrma npakca je gay ynpasHom oabopy éyay
ynaHoBuW Beha N o0f60PHULIM KOjU Cy NpeaceaHnUM oapeleHnx CTPYYHUX pagHuUX Tena CKynwTuHe
rpaga, a HUX0BMU BULLKM PYKOBOLMOLM YMHE U3BPLLUHM Nogoa6op. Mogoabopu nMeHOBaHM Aa ce 6aBe
KOHKPETHWM MNuUTarbuMa yKIbydyjy YiiaHOBe KOjU Cy YNo3HaTK ca TUM nuTarbuma Wnu npeacrasrbajy
3aMHTepecoBaHe opraHuaauuje.

Ycmeperwe paga. BehuHa nokanHux Bnactu ogjyyuna je ga nojefHoCTaBu CBOj paj, YK/bYYMBLUM
NUTaHba 34paBor rpagay 0460pe ca LWMpUM HagneXxXHocTuma. Tpebano 6v y Hajehoj Mepu MCKOPUCTUTH
MOryhHOCTM Koje npy>a oBakBa NofMTUYKa peanHocT. ICKopucTuTe oBaj BaxxaH oAbop Aa U3BpLunTe
Behu yTuUaj Ha rnaBHe NonnTUKe K nporpame. Kopuctute ra kao nnatdopmy 3a aujanor n noceeheHocTt
ynpaBe fja CBOjUM criy>x6ama npubnmkm AMMeH3ujy jaBHor 3apassba. CyounTe ce ca n3a3oBOM CTasHOT
oCBeXaBarba NpuHUMMNa 34paBor rpaja 1 lWnpera HoBMX 3HaHba U npakce.

KopucHe BelTnHe 3a koopAuHaTope 34paBuX rpafoBa: CTpaTeLLKO pyKoBoherbe, M3rpajra caBesa, paj
Ha NapTHepCTBMMA, AWUMNJIOMaTHja 1 yripaB/bakbe MpoMeHama.

KOPAK 9. - PagHO oKpyXeHe
KJbYYHA MOPYKA: AHanusupajte pagHO OKpyXemwe

AHanusoM pagHor oKpyxera ocurypahe ce ia cepketapujaT 34paBor rpafia paguy npaBoM KOHTEKCTY,
CTPYKTYpW OANyuMBarba W opraHusauuju rpagcke ynpase, yBaxaBajyhu mMaHgaTte u cucteme Apyrux.
OBa noyeTHa aHanu3a he ce no6osbLLIaTK Kako byaeTe CTULLANM UCKYCTBO y pafly ca rpagckum Behem un
pasHuM cekTopuMa. To he nomohu y 06e36ehuBary noceseheHocTn. Kaga cte 4o6po pasymenu pagHy
NoCTaBKy, NnaHoBe 1 fgeduHuLmje nocna, Tpeba ra aHanusupaTu v peBUANPATH y CKagy ca TUM.

Cuctemu. YK/byunte mMaluTy M ocurypajte nocBeheHoCT napTHepa 3gpaBor rpaga. [poHahute oBo
YHyTap CTPYKType M opraHusaumje rpagcke ynpase. CBaka MHCTUTYyUMja UMa CBOje OATOBOPHOCTMH,
GbyHKUmMje 1 onepaTuBHe cucteme. lMpernedajte ynory OnNWTUHCKUX yrpaBa, NapTHEPCKMX areHuuja
W pervoHasHUX W/Wnu HauMOHaNHMX MONAUTUKA y cripoBofery oanyka. MsberaBajte gynnuparbe.
Pasymute n GopmanHe u HedopmanHe npouece AOHOWeHa MOMUTUYKUX OANyKa. YBepuTe ce fa
nMaTe jeAHOCTaBHE U jacHe CMepHuLe 3a pad, uMajyhu Ha ymy fa heTe pagutin ca MHOTUM ApYyrum
opraHu3saumjama v aktepuma.

YyecHuuu. Ycnex 3aBucu of nocseheHocTv U ucxoga paga naptHepa. OHM Cy KIby4YHM aKTepu Koju
oapehyjy kBanuteT MehycekTopcKe capajrbe W aHraxoBara 3ajefHuue. [NPOHUKHUTE Y HUXOBE
WHTepece, 0AroBOPHOCTK, aKTUBHOCTK, CTUOBE pafa 1 acnupaumje. Moctusame 0BOr pasymeBama je
CIIOXEH U KOHTUHYMpaH 3ajaTak 3a 34paB rpag.

MocpepoBare. Mocpeayjte usMelly cuctemMa AoHOLWeHa NOAUTUYKMX OAJIyKa Ha CBUM HUBOUMA
BNIaCTV W MpexXe OpraHusaumja Ynje akTMBHOCTM OGNMKYjy MyT Ka 34paBOM rpagy. YHecuTe OKBWUpE,
naeje n gokase C30 y cuctem u oxpabpute 3ajefHuLe Aa OTKPWjy M3a30Be U O6NNKYjy NpuopuTeTe.
CnywajTe, yunTe 1 ogrosapajte. 3apaB rpag npyxa nnatgopmy 3a 4BOCMEpPHY KOMYHUKaLujy namehy
NONUTUYKOT cuCTeMa U MefyCeKTOPCKUX napTHepa.

KopucHe BewutuHe 3a KoopuHaTope 34paBuX rpaoBa: KpeTarbe KpO3 MONUTUYKO OKPYXXeHe, padyMeBaHe
MOSIMTUYKOT M APYLUTBEHOI OKPYXXerba U Kopullhere HeroBux KanauuTeTa, 3Hake 0 NOAUTUYKUM U
ynpaBHUM CTPYKTypama 1 OKBUpUMa.
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KOPAK 10. - [lechunucame chbyHKLMja
K/bYYHA NMOPYKA: PasjacHute ynore, GyHKuuje U Hamepe

YcnocTaB/barbe J06pUX MOCNOBHUX OfHOCA ca NojefuHLMMa U MapTHEPCKUM OpraHu3alyjama Koje
bopmupajy caBes 3a rpafiCcko 34paB/be je HEOMXOAHO. YNpaBHM 0f60p Tpeba fa NpuUnpemu 1 yCBoju
jacHy usjaBy 0 ynosu u @yHkuujama Koje he 3gpaB rpag obaeswatu. [obpu ogHocu he ce nakuwe
pa3BujaTh ako NOCTOjM NPELM3HO pasyMeBakbe Ballle jeAMHCTBEHE yNiore U akTUBHOCTM (OKBMp 7).

Ynora. 3apaBu rpagoBu NPOMOBULLY MHOBATUBHE NPUCTYe jaBHOM 34paBsby. OHN UMajy jeAUHCTBEHY
ynory y npomMoumju sgpassba y cmucny omoryhaearba, nocpefoBara ¥ 3actynara. OHU OCHaxyjy
nojeAnHLEe v rpyne aa npegy3my Mepe 3a 3apaBrbe 06e36ehyjyhn cpenctaa Koja omoryhaBajy akuujy.
OHu 06e36€ehyjy noBe3mBatrba Koja MoCTajy Meauj Kpo3 Koju ce pasnunyuTe rpyne 4oroBapajy o capagtbm
Kako 61 ce rpag, y4MH1O 34paBujuM MECTOM 3a XXMBOT. OHM Npenopyuyjy 1 3acTynajy HOBE W gpyrauynje
HauymHe dhopmynucara u cnpoBoferba 34paBe jaBHe NonauTuke. BaxHo je oMoryhutu, nocpenoBatu 1
3aroBapaTu (OCHOBHE CTpaTeruje NpoMoLuje 34paBsba).

06e36eanmTe pecypce un nocBeheHoCT Koju Aajy rnac u moh nojeauHuMma u rpynama. Cnposeaute
CBOjEBPCHY ,34paBCTBEHY AunnoMatujy” y rpagy. lMofgctuumte rpyne v opraHusauuje ga capahyjy
Kako 61 rpag YYMHWAM 34paBujUM MEeCTOM 3a XMBOT. [1oAnrHMTE CBECT O LOMPUHOCY MefYCEKTOPCKMX
napTHepa 34paBCTBEHOj AMMEH3UjU rpafckor xusoTta. [lpoHafuTe HOBE M pasnMunUTe HauuHe
dopmynucara u uMnnemeHTaumje C30 koHuenTa ,34paBsba y cBuM nonutukama“ (healthin all policies)
W NpUCTYNUMa Ha HMBOY ,Bnafe y uenuHn” (whole of government) n ,apywrtsa y uenuHn” (whole of
society). MHpopmuwuTe napTHepe 0 MoryhHOCTUMA M yTULAjy NONUTUKA PETMOHANHE U HaLMOHasHe
Bnage. Onakwajte nspagy u cnposofere pagckor nnaHa 3gpassba.

OkBup 7. PagHe aKTUBHOCTH

MpuKynuTH 3Harbe 0 Npo6neMuMa jaBHor 34paesba y rpagy u MoryhHocTuma 3a yHanpehere
3ApaB/ba

* [Nognsarbe CBECTU 0 34paBCTBEHOj AUMEH3M|U FPafCKOr XMBOTA, 3ajeflHO ca NapTHepuma

* Usrpaguti NOAMTUYKY MNOAPLLKY 3@ HOBE NPUCTYMe jaBHOM 3[paB/by

* LLnpnTn okBupe n gokase C30 Kako BUCTE YHeNIM HOBE NPUCTYNe jaBHOM 3[4paBJby

+ 06e3beanTn nnathopmMy 3a nnaHuparbe MehyceKTOPCKUX akTUBHOCTM U CTBOPUTM MOryhHOCTH
Ja rpyney 3ajefHuULM UMajy jaum rnac

* [lpoMoBMCaTK CTpaTELIKO MNNlaHWpake Kako 6y ce 06e3beaune AyropoyHe aKTMBHOCTM 3a
34paB/be

* [lpoMoBMCaTH MHOBaLWje KOoje BOAE 34paB/by Y CBUM JIOKaHUM NOMTUKaMa

* Y4yecTBOBATW Yy aKTUBHOCTMMA HaLlMOHANTHUX MpeXa 3apaBux rpagosa (Mnu hopMupatyt CBOjY) 1
EM3I C30.

Joparta BpefHOCT. JaCHO fEMOHCTPUpaTH Kako ce ynora u GyHKLuja ynpaBHOr oabopa pasnukyje of
opraHu3aumja cakojuma pagu. YHecute ekcrieptuady C30 Kako 6UCTe yTULanmn Ha ycnocTaB/beHe CUCTEME
rpagcke ynpaBe. JacHO fajTe [0 3Harba Aa ynpaBHU 0f60p HEMa onepaTWBHE OLrOBOPHOCTU Koje Cy
KOHKYPEHTHe Ca 04roBOPHOCTMA HeroBmx napTHepa. Boaute, koopanHWpajTe, 3aroBapajTe u KpeupajTe
npoMeHe. Pe3ynTaTy ce Ha Kpajy MOCTMXY Kpo3 nocBeheHOCT v paj napTHepa. Henpeno3HaBahe 0BOra
CTBapa HeNpPOAYKTUBHY KOHKYPEHLIMjY 1 CTabu yYMHaK.

KopucHe BewrtuHe 3a KoopAuHaTope 3ApaBux rpajosa: vw3rpajrba Besa, KOMyHUKaLWja, 3acTyname
WHTEpeca, NperoBapame, gunaomMaTuja u ynpasibake KOHPIMKTUMA.
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KOPAK 11. - YcTaHOB/beH€ ceKpeTapmjaTa
K/bYYHA NMOPYKA: Ycnex 3aBucu op, eGeKTUBHOTr CeKpeTapujaTa

Ynora cTBaparba yCnoBa, NocpefoBarba v 3acTynarba cekpetapujaTa 34paBor rpaja je jeAuHCTBeHa.
OBe 04roBOPHOCTM Ce CNPOBOZE Y UMe YrpaBHOTr 0f460pa, pagehu y capagrbi ca Nogoa60puma, pagHum
rpynama u napTHepvma.

Onakwatu. 34paB rpaj ofakliaBa paj ynpaBHor ofoopa (Koju y HEKUM rpajoBMMa HOCK HasWB
KOOpAMHaLMOHOr 0460pa) ca CeKpeTapujaToM, KOju MOTUBMULLE U Aaje MEHALIEPCKY MOAPLLKY CBOjUM
ynaHoBuMa. NoBesyje ce ca pasnMYMTUM NapTHEPMMA U aKTepUMa Kpo3 KOMYHUKaLWjy, MHbopmaLmje
u casete. OHa BpLUM yTULA] pa3BujarbeM LUMPOKOT CMEKTPa KOHTaKaTa WMPOM rpaa; npy»xa OCHOBHU
W MOy3faH pecypc; U ocurypaBsa fa ce OAJiyke npetoye y npakTUyHy akuujy. Y nomy 8 HaBefeHe cy
dyHKUmje cekpeTapujaTa (y HoBom Cagy Ty dyHKUMjy MMa TUM npojekTa ,HoBu Cap - 3apaB rpag”
WMHcTWTyTa 3a jaBHO 3apaBsbe BojoamHe).

OkBup 8. dyHKLMje cekpeTapujaTa 34paBor rpaja
PasButu nsBope nucdopmMaumja o NoKanHMM 34paBCTBEHUM NUTabMMa n MoryhHocTMMa 3a
HOBE NPUCTYNe JaBHOM 3[paBJby.

* Mpyxatbe CTPyYHe U afMUHUCTPATMBHE NMOAPLLKE YNpaBHOM 0a60py (KoopAMHaLMOHOM 0a60py)
W HErOBUM PafiHUM rpyrnama.

* MperoBapaTu ca NoTEHLMjaNHUM NapTHepUMa 3a NOCTaB/batbe TeMeSba 3a MeflyceKTOpCKy aKLujy.
06jaBUTY NPUHLMNE, CTPaTErnje U pag MefyceKTOpCKUX napTHepa.

+ OmoryhuTun 1 nogpxatu yyewwhe rpyna y 3ajefiHULM KOje Xene aa 6yay akTUBHMjE Yy MPOMOLMU
3[paBsba.

* [lpoMoBMCaTH MHOBaLWje Y jaBHOM 3[paBJby.

* Y6eauTun rpag Aa yHanpeay CTpaTewko NyaHupake y 34paBCTBY M NMPOLEHM YTULA] HEroBmX
NONUTUKA U NporpaMa Ha 3/ipaBJbe.

* MMpyxatbe CTPyYHE NoApLUKe 3a U3pady rpafckor nnaHa (paseoja) 3apaBrba (TO MOXe 6UTH K
nniaH jaBHOr 34paBsba).

+ [lenoBaTn Kao ueHTpanHa Tayka 3a EM3I C30, yksbydyyjyhu nonywaBarbe annaukauuja 3a
MMeHOBatb-e 1 eBasyalmjy 3a cBaky dasy.

* [lenuTe 3Harbe U MUCKYCTBO Ca C30 u HaumoHanHuM MpeXaMa 34paBux rpagoBa.

* [pucycTByjTe cacTaHUMMa M KoHdepeHuujama EM3I C30 kako 6ucTe ce noBesanu U NogenuIn
£06py Npakcy ca Apyrum rpagosuma y Mpexu.

Ocobrbe. CekpeTapujaT, Koju Ce cacToju o4 KOOpAMHaTOpa M 0Co6/ba je onepaTMBHO CpLE Y NpUCTyny
3apaBor rpaga. BehuHa 3gpaBux rpagoBa 3anowsbasa 3 -8 Jbyau y 3aBUCHOCTM 0f, 6poja CTaHOBHMKA
rpaga. Ako je moryhe, MakCcuMmK3upajTe 0Baj pecypc y OKBMPY NMOAUTUKE U GUHAHCU]CKUX OrpaHnyeHa
OMLITWHe, 34paBCTBEHE BMlAaCTM WM HeBNaguHe opraHusauuje. MUHUMaNHM pecypcu 3a OApPXKMB
ceKpeTapujaT cy KoopauHaTop (Koju 61 Morao fia 06aBsba Apyre KOMMeMeHTapHe GyHKUMje y rpagy) 1
agMUHUCTpaTMBHA nogpLuka. MgeanaH je Mmanu, npucTynayaH TUM, ca KOMMJIEMEHTapHUM CKYnoBuMa
BELITMHA, MOAPLUKOM 3a KaHuenapujy u uHbopmauuoHe TEXHOMOrnje M HaMeHCKMM 6yLleToM 3a
obaB/bare rope HaBefeHux GyHKuUuja. Tpeba peduHUcaT OLrOBOPHOCTM 0CO6SbA, OATOBOPHOCT W
OAHOC NMpema ynpaBHOM 04,60py 1 pagHUM rpynama. OcTano 0cobsbe Koje MOXe OUTU NOTPEBHO YKIbyuyje
UcTpaxuBade, npodecroHanLie 3a KOMyHuKaLmje (3a pag Ha BE6-CTPaHWULM W APYLUTBEHUM MeAMjMa) U
aHraxoBaHe y 3ajeaHuum. [lobunjarbe CHa)xHe NOApPLLKE 04 NapTHepa 3axTeBa oMoryhaBarbe cacTaHaka
TOKOM pagHor BpemeHa. CekpeTapujaT Mopa 6UT1 MOZeN NPUCTYNaYHOCTH U fobpe afMUHUCTpaLmje

KoopauHaTop. KoopauHaTopu 3apaBux rpagoBa urpajy KibyyHy ynory. Onu 06e36ehyjy KOHTUHYuTeT
W BUAJBUBOCT M rpagie CYLUTUHCKY NOAPLUKY YHyTap rpagcke BNacTyv 1 WMPOM 3ajegHuuie. Bohere Tuma
cekpeTapujaTa je BeniMKa OArOBOPHOCT U 3axTeBa MHOre NuAepcke kBanutete. KoopauHaTtop Tpeba
Aa byfe AMnnomaTcKu HacTpojeH, yoeL/buMB U fa pasyMe U Npuiarogy ce NpuoputeTMma KibyYHUX
MapTHepPCKMX areHumja, Koje Ha Kpajy peanusyjy KoHLenT 34paB/be y CBUM MoSMTUKaMa 1 nporpaMmuma.
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KoopauHatop Tpeba Aa 6yfe jak 1 0TnopaH Kaga akTepy NOrpeLHo Tymaye Unm UCKpUBIbYjy NpUHLMNe
W cTpaTerunje sgpasor rpaga. byanTe oceT/bMBM Ha CTaBOBE 3ajefHuULIE U ByauTe y CTarby Aa pajuTe
yOO6HO U (NeKCMOUTHO Yy OKPYXery MHOBauuja U ekcrnepumeHTa. KoopauHaTtop he Takohe 6uTw
LleHTpasiHa Tayka KOHTaKTa ca EBponckum cekpeTapujatom 3gpaBux rpagosa C30 v npucycteoBatu
cacTaHUMMa 1 KoHbepeHumMjaMa pagu ymMpexaBaka U pa3MmeHe npumepa Jobpe npakce ca Apyrum
rpagosuma y EBponckoj mpexu C30.

KopucHe BewTnHe 3a KoopaMHaTope 34paBor rpaja: KOMyHUKaluja, OTMOPHOCT, CHanaX/bMBOCT,
BU3Mja, ONMOPTYHM3aM, Npefy3eTHUYKM ocehaj 1 Npey3nMare pusuka.

KOPAK 12. - lNnaH
K/bYYHA MOPYKA: MpunpeMuTe onepaTuBHM NaaH

[lyropoyHo nnaHupame NOACTUYE rpajcke 3BaHUYHUKE a CTEKHY LUMPK NOTrNef Ha OHO LITO Ce MOXe
nocTuhu Kpo3 capagmy namehy cektopa u 60/be 0gHOCE ca 3ajeaHULOM. [lyropoyHa nepcnekTnea ux
oxpabpyje Aa pasMuLL/bajy 0 MpOMeHama y NoMTuKama v nporpammma 3a Koje je noTpebHo HEKONNKO
rofuHa fa ce octeape.

MnaH. MpunpeMuT ONEpaTUBHU NNaH 3a CekpeTapujaT 34paBor rpaaa, Majyhu y Buay ycnose paga.
®dokycupajTe ce Ha MpoLiec noApLLKe ynpaBHOM/OpraHu3aLnoHom oabopy. MNnaHupajte HajebukacHuja
CpeACTBa 3a YTULaj Ha CTpaTeLLKe NapTHepe Koju Tpeba Aa ucnopyye 3apasy jaBHY NOMMTUKY U MPaKCy.
HaBeguTe gopaTHy BpedHOCT CekpeTapujata y NOCTU3awy pesynrata TOKOM Tpu O NeT roguHa.
CymupajTe WwTa Tpeba Aa ce ypagu. HaBeaute 3agatke M BPEMEHCKW pacnopes 3a HapeaHy rofuHy.
Mperneaajte v axypupajte niaH Ha roguwbemM HUBOY. MoTnuwnTe unm 0bHoBuTe cnopasym ca C30
Kao KaTanusaTopom.

3apauu. Pacnopeauntu duHaHcKjcke U JbyACKe pecypce Yy CKfagy ca mpuoputeTuMa ynpaBHor/
opraHusaumoHor oabopa. Baww nnaH paga tpeba aa byae pacnopefheH no 3agauuma, jacHo gebuHucaHmm
LM/beBMMa, BPEMEHCKOM OKBUPY U KagpoBuma. Gokycupaje ce npBo Ha CTPYYHY M aAMUHUCTPATUBHY
NOAPLWKY 3a paj YhnpaBHOr/opraHusauuoHor ofbopa. YK/byuuTe WCTpaXuBame, KOHCYNTyjTe
napTHepe, NpunpemniTe akLMOHe U3BeLITaje U KpaTke MHPopMauuje 0 nonuTukama, 06e36efyjyhu
fa ce OAJiyke npeTBope y Aeno. 3aTuM, onakluajTe CTpaTellku pas3Boj rpafa HapyuuBarbem Wnu
nperneaoM UCTpaxuBarba 1 NpoLeHa yTuLaja Ha 3apasrbe. Tpeba nogpxxaTyv npoLec n3page rpafckux
3[paBCTBeHNX Npoduna n rpafckux nnaHoBa pa3goja 34paBsba.

MpuTucak. CekpeTapujaT ce cyoyaBa Ca 3axTeBUMMa Ha MHOMMM GpoHTOBMMA. VickopucTuTe camo
Ao6pe npunuke. JacaH anv GnekcmbrunaH onepaTUBHM NMaH Npyxa cTpaTeLLky nepcnekTusy. MokyLwajte
Aia ycrocTaBuTe paBHOTEXY U3Mehy BUCOKMX acnupauuja u peasnHe npoLieHe CTone NpoMeHe Koja ce
MOXe npeaBuaeTu. MNpatute yunHak u pesynrate, NpoLEHUTe yTULaj U npunaroguTe nporpam paga
Kagfa je NoTpe6Ho, yBeK UMajyhn Ha yMy LUMpY CAKKY.

KopucHe BewtnHe 3a KoopguHaTope 3ApaBuX rpagoBa: nnaHupare npojekara, uarpagra TUMa,
Aenerumpame, KoopanHalmja, MOTUBUCaHbE U OCHAXMBaHe ApYrux, OTNOPHOCT.

KOPAK 13. - Usrpagra KanayurteTa
K/bYYHA MOPYKA: UsrpapuTe KanauuTeTe y OKBUPY rpaaa

BuTun edmkacaH npomoTep 34paBoOr rpafa 3axTeBa M3rpafhby kanauurtera. To 3Haun ga obesbegute
kBannhUKoBaHO 0CO6sbe, aleKBaTHaA CpefcTBa v NnpucTyn nHdopmaumjama koje he omoryhuti fa Baww
3apaB rpag epuKacHo GyHKLMOHMLLE.

CucteM. M3rpagutu KanauuteT cekpeTapujata WTo je Buwe Moryhe y OKBUPY pecypca OMwTUHe
W naptHepa. Y cTBapHOCTM, BehMHa rpajoBa cTBapa [ofaTHe KanauuteTe y YynpaBHOM (Tj.
KOOOPAMHALMOHOM) 0A60pY, Y ypaBaMa M NapTHEPCKUM areHuumjama, y HeBNaAnHUM opraHusaumjama
n npegysehuma. MpoMoBULLNTE peuunpoYaH OAHOC M3Mely CBMX OBMX aKTepa W areHuuja. Tpeba
nosehaBaTn 6a3y 3Hatba ynpaBHOr og60pa.

Pecypcu. YBepuTe ce fa onepaTUMBHW MnaH cekpeTapujaTa cTBapa AOBO/bHE pecypce 3a NokpeTame
BalUer 34paBor rpaga yHanpeg. Mpunpemute ayropouHy 6yLieTcky cTpaTerujy 3a gofaTHa CpeAcTBa.
MoTpaxuTe foAaTHe KanauuTeTe of napTHepa y cekTopy. Kopuctute rbyacke u puHaHcujcke pecypce 3
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OMLUTUHCKUX ynpaBa u areHuuja. Mogctuumte 3ajeAHUYKM pag,. PasMersyjTe 0cobsbe U LEMOHCTpaLUOHe
rnpojekTe u nporpame. MNpuByLUMTe NpaKCcy ca yHMBEp3UTeTa U U3 HEBNAAWMHUX opraHusauuja. TpaxuTe
CMOH30PCTBO 04 Npeay3eha, TProBUHCKMUX OpraHM3almja u cuHankaTa. YTBpAMTE pecypce nosesaHe ca
pernoHanHMMm NporpammnmMa, HauMoHanHUM nosiMTMKama u nonutukama EBporcke yHuje.

3Hawe. WHdopmaunje cy KibyyHe! Kopuctute npusuneroBaHn npuctyn C30 u noBesaHuM
HaLMOHaNHUM MpeXama 34paBux rpafoBa 3a NpuKyn/bakbe U ferbere [oKasa 0 JeTepMUHaHTaMa
3[paB/ba, OKBMPKUMA, CTpaTernjama u anatuma 3a nobosbluarbe 3gpassba. [MpoMoBuKnTe K noxahajte
eaykaumje na 6ucTe OCBEXMAM pasyMeBarbe KOHLEenTa. AHraxyjte ce Ha yHMBep3auTeTuma W
HaUMOHANHUM MHCTUTYTUMA pagu Moaudukaumje onwTer 3Haka Ha OCHOBY JIOKATHUX OKOJSTHOCTMW.
KopucTuTe nofatke Koje MMajy ynpaBa, areHuuje, HeBnauHe opraHu3sauuje n npegyseha. M3Hapg ceera,
paauTe Ha yBeharby 3Harba OBMX NapTHepa CTeYEHUM KPO3 NPaKTUYHO UCKYCTBO. YKaXuTe Ha BpeAHOCT,
MYZAPOCT U pasymMeBaHe rpafiCKor XuBoTa.

KopucHe BelutuHe 3a KoopAMHaTOpe 34paBuX rpagoBa: CTpaTellkan KpeaTBHa aHannsa, onopTyHnsam,
KpaTKOPOYHO 1 AYropoYHO NiaHupare U CTpaTeLLKo ycknahuBame.

KOPAK 14. - YcnocTaBbatbe 04roBOpHOCTU
K/bYYHA NMOPYKA: byaute ¢popmanHo oAroBopHu 3a akumje n pokycupajte
ce Ha pe3ynTtare

OAroBOPHOCT je K/byYHa 3a jaBHO 3apaB/be. [puHLUMN OArOBOPHOCTY 3HauM Aa cy rpaacka Beha u
HEKONNKO fenoBa rpajicke yrnpase OArOBOPHM 3a TO KaKO HMXOBE MOIMTUKE M NporpamMun yTuuy Ha
3apassbe. [Ja 61 0Baj MPUHLUMN UMAo NPaKTUYHO 3HaYeHe, MOpPajy NOCTOjaTh MeXaHU3MM 3a NPOLeHy
yTuLaja 1 n3BeLITaBarbe 0 pesyntatuma AoHOCUOLMMA Of1yKa U Ha Kpajy jaBHOCTMK.

dopmanHu MexaHusmu. Kao pykoBogunal, cekpeTapujata, KoopauHatop je hopmanHo oaroBopaH
ynpaBHOM (opraHu3aLmoHoM) og6opy, 3aTM rpaackom Behy U Ha Kpajy rpafjaHuma. YBectu cucteme
W3BeLUTaBaHa Kako 61 ce Ha peJOBHOj OCHOBM jaCHO BOAWO0 payyHa o of1ykama, 6yLieTy, akTMBHOCTUMA
W pesyntaTuma cekpetapujaTa. LLamuTe roguiltbe n3BeLLTaje U npernefe napTHepuma, GUHaHCKjCKUM
noMaraunma v Ha Kpajy jaBHoCcTW. Takofje npegy3muTe 3BaHWYHe eBanyauuje 3a notpebe C30, Ha
CpeauHu 1 Ha Kpajy cBake ¢ase ynaHctea y EM3I C30.

MytoBarbe. [NpujaBuTe Hanpedak Ka ycrocTaBibakby UM axypuparby opraHusaumoHux npoweca u
CTPyKTypa Koje oMoryhaBajy Aa BaLl NpucTyn 3apaBor rpaga ,npoLseTa’ (0Bo je U3pas koju ce cee Yellhe
KOpPUCTM Aa OnuLIe HanpeaoBarbe KOHLeNTa 3apaBux rpagosa). MpoLeHuTe u ojayajte noceeheHoCT
KSby4yHUX napTHepa. [uTtajTe nx ga nu yKibydyjy 34paBCTBEHY AWMEH3Mjy Y cBe nonutuke. Mpatute
nporpamMe u npojekTe ynpaea u areHuuja. [a nv omoryhyjy 3apaBa okpyxera? [la nu nobosbLiaBajy
APYLWTBEHO M eKOHOMCKO OKPYXeH-€e KOje NPOMOBHULLE 3apaB CTUA xuBoTa? [la v npyxajy ontumasnHy
BPeAHOCT 3a MHBECTMUMjy? YnpaBHU (OpraHusauuoHn) ogbop Tpeba Aa nuta Aa v HanpegyjemMo y
yrpahuBary KpUTUUYHUX hakTopa ycrexa Koju 06nuKyjy 34paB rpaj 1 Ha Koju HauuH pagumo?

YTuuaj Ha 3apasbe. [lokaxuTe joaaTHy BpeAHOCT NPUCTyna 34paBoMm rpagy y nobosbLuamby 34paBiba.
PefoBHO M3BellTaBate O 3[4PaBCTBEHOM CTakby CTAHOBHMULUTBA rpaja Ha OCHOBY CKyna K/bYYHMX
WHAMKaTopa MoXe 6UTK of Benuke nomohu. M3BelwTaju Tpeba fa byay CaxeTu 1 naku 3a pasymeBame
3a HecTpy4Hbake 1 Tpebano 6u ga 6yay npeacTaB/beHU OpraHMma rpajcke UM NoKpajuHCKe yrpase,
Tako Aa ce 0 HbMa pacrnpassba. [leMoHCcTpuparbe gofaTHe BPeLHOCTU MOXe 61TV TeLLKO 6e3 ynarama
3HayvajHUX pecypca 3a eBanyauujy. AnTepHaTUBHO, NpeABUAUTe pesynTaTe Tako WTo hete HapyunTu
NPOCNEeKTUBHY MPOLEHY yTWLaja Ha 3apaBrbe, KopucTehn KBaHTUTATUBHE U KBanUTaTUBHE METOAE.
Kopuctute rnobanHe gokase, noce6Ho n3 C30. MHOLITBO joKa3a NoKasyje Ha Koju HaumH nogpxasajyha
rpagcka cpeauHa yHanpehyje hbusnuko v MeHTanHo 3apasrbe. KpenpajTe 34paBo OKpYXerbe U 34paBibe
he ycnegutw.

KopucHe BewrTuHe 3a KoopAuHaTope 3ApaBux rpagoBa: npahere M OArOBOPHOCT, KOMYHMKaLWja,
aHanusa u Tymaveme.

V1L AVdOX
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3. MPEAY3UMAKE AKTUBHOCTH

Cnepnehe 06nacTu cy HeonxoaHe 3a edmkacaH 3apaB rpag. AKO HEKM LeNoBW HeAOCTajy, nepdhopmaHce
he 6utn ocnabrbeHe. CBaka o6nacT JOBOAM A0 pe3ynTaTta Koju Ce MOry onucaTtu U NPOLEHUTW.
O6nacTv ,npefy3nMaHba akTUBHOCTKM" Cy Takofe 061acTu pedyntaTta. Ha npumep, 34paB rpajg paau Ha
NoAn3sakby CBECTU M pasyMeBaH-a 34paBCTBEHMX NpobieMa WwupereM MHbopMaLwja, obesbefmBarem
ny6nmumTeTa, CNpoBofereM peBnsmnja U capagHoM ca Meanjuma. AKO Cy ycreLlHe, OBe aKTUBHOCTM
pesyntupajy Behom csewhy o 3apaB/by 3a CBe MPUHLUMNE U pasyMeBakeM Ha KOjU Ha4MH Ce OHU
NpUMetbyjy y Mpakcy, y jaBHOCTU U Melly AoHocuoumMMa oanyka. Ynpasbarbe Tako fa ce Gokycupa Ha
0651aCT pesynTaTa - jaya nnaHWpare, MOHUTOPUHT, eBalyaLujy 1 OATOBOPHOCT.

KOPAK 15. - lNoesehawe cBecTH 0 3gpaBiby
K/bYYHA NMOPYKA: Kopuctute oCTynHe KOMYHMKALMOHE anaTe 3a WHUperwe Nnopyka

Pagute Ha Behoj cBecTM 0 3apaB/by WM GnarocTamy y BaweM rpagy. Baww Hanopu ga nosehate
CBECT W pasymeBatbe 3[paB/ba W 6Gnaroctaka Mopajy 6utu CBeobyxBaTHW, BUAJBUBM, LOCNELHU U
KOHTUHyMpaHu. KopucTuTe WUHTepHeT M ApyluTBeHe Mefuje Kao anate 3a ehukacHy KOMyHUKaLMjy.
LLinpuTe OCHOBHY NOPYKY 34paBor rpaga Koja je fybsba o4 npomMoLyje 3apaBrba nojeamHua. MokaxuTe
Kako Cy 3[paBK CTWOBM XMBOTA y OCHOBW OBIMKOBAHW APYLITBEHUM, GU3NYKMM N EKOHOMCKUM
OKPY>XeHEM y rpafly ¥ No60sbLIaHN 3ajeAHUYKMM AeNloBarbeM yrnpaBe 1 3ajefHuue. bpaHute u wmpute
OBaj nocebaH NpUCTyN pa3Bojy 34paBsba.

MeaujyM. EnekTpoHCKa KOMYHMKauuja je npey3ena BeNMKW [LeO LUTaMMaHUX Meguja. PasBute
CTpaTerunjy KomyHukaumje cnmuHy PernoHanHoj kaHuenapuju C30 3a EBpony. [NocTaBuTte Be6-CTpaHuLy
,3APaB rpag’, aa bucre fenunau cBoje MHUUMjaTUBe U gocTurHyha u npomoBucanu cBoj pag. OBo je
Takofje gobap HauvMH Aa ce noseha yyewhe rpafjaHa nytem noBpaTHux MHGopmaumja. 06e3beanTe
KOMMac 3a HaBWrauujy y CBeTY HEeCTabUNHOCTH, HEM3BECHOCTU, CIIOXKEHOCTU U ABOCMUCIEHOCTH, ca
CONUAHWUM MPUCTYNOM 3paBoM rpagy. [lpeHecuTe 34paBCTBEHE NMOPYKe Ha YBPCT U jacaH HauuH anu
nnak 6e3 dopcupatrba. Kibyy Koju Moxe nomohu y OTK/byyaBakby HEKOT 3HayajHWjer cagpxxaja jecte
Aa Ce YKJbyye 3arocfieH NoauTMyapu, MeHayepy v napTHepy, ca KpaTKUM BUSYeSTHUM MpuKasuma.
OxpabpuTe CBOr rpafoHavyesHMKa Aa HanpaBu BUAEO KOju NpeAcTaB/ba Bal 3apaB rpag. Kopuctute
TeuTep (,X“) nnn dejcbyk aa 6p30 LWKMPUTE NOPYKE O pe3ynTaTma 1 ycrnecuma.

Akumja 3ajepHuue. 3anamTuTe fa je YNpKOC CBMM HOBUM KOMYHWKALMOHWM TeXHONOrujama,
HenocpeaHo YK/byymBame /byau y BaleM rpagy MohaH HauMH Ja OXMBUTE KOHLENT 34paBor rpaja.
OBO Ce MOXe ypaauTu NyTeM 34PaBCTBEHUX MOPYKa youu rnobasHuX faHa 3[4paBba, Kao WTO Cy
CBeTckM faH cpua u MehyHapoaHu faH ocoba ca uHBanuauteTom. Mckopuctute CBeTcKe faHe
34paB/ba ¥ KaMnarbe, Kao 1 Apyre Npunke Aa nokaxete ynory Baller 34paBor rpaja y npoMoBucatby
3[paBJba 3a CBe, Ca NOCe6HUM Harnackom Ha npuopuTeTe EBponckor nporpamMa paga v herose Bogehe
WHWLWjaTUBE Kaja je TO NPUMeHUBO.

KopucHe BeluTnHe 3a KOOpAUHaTOpe 3A4paBUX rpagoBa: UHOBATUBHOCT, KOMyHUKaLMja, APYLUTBEHM
MeZamju, npeBofjerbe CNOXEHWUX NOPYKa, MapKETUHT U APYLITBEHN MAPKETUHT.

KOPAK 16. - 3arosaparbe cTpaTeLlKor niaHupamwa
K/bYYHA NMOPYKA: U3papa rpagckor nnaHa pa3Boja 3gpaBsba je npuopureT

MpaAcku nniaH pasBoja 3apaB/ba (HEKM rpafoBM KOpWUCTe HasuB [PafcKu nmnaH 3a 3apaB/be M
MnaH jaBHOr 3[paB/ba) je CTPaTeLlKM JOKYMEHT KOjU CafipXXM CBEOOYXBATHY CIMUKY KOHKPETHUX W
CUCTEMATCKUX Hamopa rpaja 3a pasBoj 3apassba. CagpXu BU3Ujy U BPeLHOCTU rpaja 1 cTpaTerujy 3a
NnocTu3ame pa3Boja. Hberosa nonnTUYKa CBpXa je Aa nokaxe faje 3apaBsbe Kiby4Ha BpeJHOCT rpajcke
yrnpaBe, Kao 1 fja ce BU3Kja, BPeAHOCTU 1 CTpaTeruja npetoye y Aesio Kpo3 onepaTuBHO MiaaHuparse.

CtpaTteluku nnaHoBM. [1naHMpajTe cTpaTeLllKm 3a Leo rpag. YCcBojute cucteMcku npuctyn. Cnoxure
ce fa 6u nnaH y naeanHom cnyyajy Tpebano fa 6yfe 3acHOBaH Ha CKyny oA cefjaM LUMPOKUX 0bnacTy
fenoBama: NpaBUYHOCT; 34paB/be Yy CBUM MONUTUKAMa; 34paBu Jbyau; 34paB XMUBOT; aHraxoBarbe
3ajefHu1LEe M OCHaXMBaHE; OAPXKMBO M 34paBo GU3MUKO U n3rpaf)eHO OKpYXeHEe; 1 3[4paBCTBEHA U
couujanHa sawTuTa.
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L1 MvdOX

MHTerpucaty akumMoHe niaHoBe Yy cBeOGyxBaTHW lpaAcku MiaH pasBoja 3apaBiba (Mnu Mpaacky
3[paBCTBeHy cTpaTerwjy/lnaH jaBHor 3gpaB/ba U cn). TpW3HajTe 3Ha4aj KOju MapTHepU npuaajy
CBOjUM MnaHoBMMa. PasmoTpuTe MOryhHOCT yK/byumMBara TeMa 0 34paBsby Y ONWTUjU NAaH rpaga unm
YKJbyumBaH-a 34paBCTBEHE AMMEH3Mje y Apyre NnaHoBe ynpaBa uim cektopa. Tpeba jacHO pa3nukoBaTu
CTpaTellKu nnaH Koju obyxeaTa Tpu Ao 10 roauHa, of rofuiiHnx, onepaTuBHUX, NnaHoBa ynpasa v
areHuuja.

KomnoHeHTe. [pagckv nnaHoBM pa3Boja 34paBiba (Ui Mpaficku NiaHOBM pa3Boja 3a yHanpeherbe
3[paB/ba) Tpeba Aa HaMm roBope rae CMO Cafa, FAe XeMMo Aa 6yfeMo 1 Kako ja CTUrHeMO A0 Tora.
lMokaxuTe Kako ce BM3Mja Tora rge xenumo fa bygemo yriesguna y Linmese ogpxxusor passoja. Linmb
oppxwuBor pa3soja 11 — 3a oApXu1Be rpafioBe U 3ajeHuLe — OTUYe Ce MexaHW3Ma NPOMeHe HeroBama
34paBuWjux rpafjoBa Kpo3 ypbaHo MiaHMpare 3a YACTWjU BadgyX M 6e36efHUjU U aKTUBHUjU XUBOT.
OTKpwujTe ,rae cMo caga“ nomohy OCHOBHOT 3fipaBCTBEHOr Npoduia rpaga u naeHTMhuKyjTe Mapkepe
npomeHa. lNpaTtute Hanpegak axypuparem npoduna.

Mpouec. KoopanHaTopu Cy 04rOBOPHM 3a UCMOPYKY rpafcKor nnaHa pa3eoja 34paBsba, a BehuHa kaxe
[ia je npoLec Herose NpunpemMe BaXkaH KOIMKO 1 caM niaH. AHraxyjTe nonuTuyape of camor noyerka
Kako 6ucTe ocurypanu huxoBy nocseheHocT. Ykibyunte mehycektopcke npodecnoHane y rpyny ca
Ln/beM ,3afaTak-nu3Bpluerbe”’. 06e36eMTe KOHCEH3YC M NocBeheHOCT akTepa Koju Mopajy Aa Ucrnopyye
cTpaTerujy u noBesaHe akuuoHe nnaHose. aeHTUdMKyjTe MexaHn3aM NPOMEHE — HauYMH NO6OosbLUIaHa
34paB/ba — KOM6MHOBaHeM okBupa C30 ca 3HaHeM napTHepa 0 pecypcuma u moryhHocTuma.

KopucHe BewtuHe 3a kooppuHaTope 3apaBuX rpajoBa: BW3WOHApPCTBO, MOCTaB/bake LMIbEBA,
CTpaTeLLKO pa3MuLLIbakbe U NaHnparbe, aHanuaa, CTpaTeLko ycknahuBame 1 aHraxoBame.

KOPAK 17. - UHTepceKTOpCKa capafta
K/bYYHA NMOPYKA: usahu us ctporux oksupa paaa (break silos)

MexaHu3MK KOju oOnakllaBajy WHTEpPCEKTOpCKe aKTUBHOCTM 06e36eflyjy OKBMp 3a Aujanor u
nnaHupame nsmelly ynpase 1 gpyrux opraHusauuja v pecypce noTpebHe 3a yHanpehene 3apaBba
6narocTtarba y BalleM rpagy.

MokpeHyTH. MobunuwnTe aKTUBHOCTM [PYrUX K/bYYHUX ynpaBa M NapTHepa, ca pecypcuma
3a MoauduKaumnjy OCHOBHUX yCnyra UAM WMHBECTUPaHEM Y HOBE W MHOBATMBHE Mporpame paja.
MakcumasnHo UCKOpUCTUTE YCNoCTaB/beHe CUCTEME YrpaB/barba Ca LieHTpasiHe noKauuje y rpajckoj
ynpaB/baykoj CTPYKTypu. YbeanTe KibyyHe Nonutuyape u aktepe aa usafy n3 CBOjux OKBMpa u ycBoje
AVHAMUYKK payyHOBOACTBEHN MOAEN, KOjU YKIbyuyje TPOLLKOBE U KOPUCTU y CBUM CEKTOpUMA.

TpowkoBu U KopucTu. CeH3MbUNMWMTe NOAMTMYape M NapTHepe 3a LuUpe 34paBCTBeHe edekTe
HUXOBUX OAJ1yKa 0 MHBECTUpamy. CekpeTapujat 3apaBor rpaja umMa npuBuaeroBaH npucTyn pecypcuma
EM3I" C30 1 heros npBu 3agaTtak je Aa CUHTETU3Yje U ,ynakyje” oBe fokasey ybeasbus hopmart. YBepute
ce Aa je ynpaBHUW/OpraHuM3aLuoHn og6op NpujeMymB 3a OBO NlaTepasiHo pasmulu/bare. AHraxoBaHa
rpyna Koja no npuHUMMy u3BpliaBaka 3ajaTka Hagrneda uspagy lpafckor nnaHa passoja 3apas/ba
(unm MnaHa jaBHoOr 34paB/ba) Takohe npefAcTaB/ba NnaThopmy 3a pa3Boj KOHCeH3yca 1 nocBeheHoCTy.

M3ahu u3 ctporux okBupa. M3naxere U3 CTPOrnx OKBMpaA je BENUKM M3a30B 3a BehuHy Bnaja -
HaLWOHaNHMX M NoKanHux. MHOrM HavenHWuUM ynpaBa MOXJAa >Xene Aa 3alTuTe cBoje byyeTe u
pe3epBuLLy CBOje 0CO6/be 38 OCHOBHE aKTUBHOCTW — 3a yobuyajeHo nocnosare. bes 063upa Ha 10,
AVHAMUYKO pavyHOBOACTBO je MoTeHUMjanHo ,BUH-BUH" (win-win) mogen. Kopuctute cmepHule C30 o
NPOLIeHN yTULaja Ha 3paBJ/be U aHann3u TPOLLKOBA U KOPUCTKM Aia ojayate OBaj NPUCTY.

ycnoctaB/barbe MYyNTUCEKTOPCKUX MapTHepcTaBa 3aCHOBAHUX Ha 3ajefHWYKOM MNaHupamy,
buHaHCcKpary M 0fLroBopHOCTM je u3asoB. OBO ce MOXe noctuhu ycnoctaB/bakeM 3ajeHUYKNX
LUM/bEBA, @ HMXOBO OCTBapuBarbe he 3axTeBaTy LOMPUHOCE PasNUYUTUX CEKTOPa, Ca MOAESbeHUM
OArOBOPHOCTMMA M jaKUM LieHTpanHuM BofcTBOM. OBy 3ajefHNYKY areHay mopajy aeduHucatn ceu
K/bYYHM aKTepy, o4 NoyeTHUX dasa. HemojTe NnpaBUTH OKYMEHT ca yHanpes Ae@uH1CaHUM LnsbeBnMa
W 3afiauuMa, Npe Hero WTO WX KOHCYNTYjeTe U TpaXuTe HUXoB fonpuHoc. Yuelhe je kKibyuHo. Mmatu
Matbe Of} CaBpLUeHe MHTEPCEKTOPCKe cTpaTeruje 3a 3fpas/be Yy rpajgy, 0 Kojoj mocToju nepuenuuja
pasnMunUTMX CEeKTopa Aa Cy y MOTMYHOCTYU YKIbyYeHM Y HeH pa3Boj, 60/be je 04 SOKYMEHTa KOju je U3paano
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jedlaH CeKTop UM CTPYYHbaK KOju MOXe GUTH TEXHWUYKM HajBULLEr CTaHAapaa, anu My HefocTaje oyx
WCTUHCKOT MapTHEPCTBa.

3ajeAHNuKM je3uK. [lonupatrbe [0 CEKTopa je BeoMa M3a30BHO. [la 6ucTe y TOMe 6UNK yCreLwH,
MOYHUTE Ca CUCTEMATCKOM aHaNM30M 3aMHTEPECOBaHMX CTpaHa. lpe Hero LWTo NoYHeTe [a roBopuTe
APYTMM CeKTOpMMa LiTa MOry fa ypaje 3a 3[paB/be, J06PO CXBATUTE HUXOB PEYHUK [e/0BaHba,
BPeAHOCTM U LIMJbEBE U, aKO je Moryhe, ycrnocTaBuTe 3ajeHUYKY je3nK. 34paBrbe U 61arocTakbe YECTo
MOTy 3Ha4ajHO AOMPUHETM NOCTM3atby LiMSbeBa Apyrux cektopa, YnHehu mMefycekTopcka napTHepCTBa
060CTPaHO KOPUCHMUM.

KopucHe BewwtuHe 3a KoopguHaTope 34paBuX rpagoBa: CTPATELIKO W KpeaTUBHO pa3MULLIbatbe,
AunnomMaTtuja, ynpae/batbe NpomMeHama, hauunutaumja, NoAMTYKA WU APYLUTBEHA OLITPOYMHOCT M
npernea v peansajH.

KOPAK 18. - Yuewhe 3ajegHuye
K/IbYYHA MOPYKA: UHdopMuLuMTe, KOHCYNTYjTe, YYECTBYjTE U OCHAXUTE

Yyewhe 3ajeaHuLe je OCHOBHM MPUHLMN NpUCTYNa 3apaBor rpaga. OcHaXuTe u aHraxyjTte /wyae na
yyecTByjy y ognykama Koje ogpefyjy nxoBe XunBoTe u 3apassbe. [lajTe rnac rpafjaHnma koju xene
Aa 0bmKyjy NyT Ka 34paBoM rpajy. Yk/ibyunTe 3ajefHWLY y pa3Boj u cnpoBoherbe akLMOHUX MiaHoBa
n porahaja npomouuje 3apasrba. MNogpxuTe hopyme Koju cy GokycupaHu Ha crneumduuHe Teme Kao
WTO Cy ypbaHO nnaHuparbe, CTaHOBaHe, TPAHCMOPT, 34paBCTBEHE W couujanHe ycnyre. Moactuunte
rpahaHe fja akTMBHO y4eCTBYjy Y U3paau rpafiCcKor niaHa pasBoja 3apasba.

Mucpopmauuje M KoHcynTaumje. Pa3BuTM OKBMP 3a akuujy Ha HMBOY 3ajeaHuue. lpernepajte
npuctyne n TexHuke C30 3a yyelwhe 3ajegHuLe y NTOKaNHOM 34paBiby U OAPXUBOM pa3Bojy. Uarpagute
KanauuTeTe 1 ojayajTe MHOPACTPYKTYpY 1 Mpexe 3ajeaHuue. MHbopmuwmTe rpahjaHe o 34paBCTBEHUM
npo6nemuma. Kopuctute mac-meguje (Tenesusujy, pafmo Unm HOBUHE), Yaconuce, bunTeHe 1 6norose.
Kopuctute apywteeHe Meauje kao wTto cy Teutep, ®ejcbyk u JInHkaMH. KoHcynTyjTe rpafjaHe o
KOHKPETHUM npojekTuMa. Kopuctute aHKeTHa UCTpaxuBara y 3ajeaHuuy, npaheHe cactaHuMma u
jaBHUM porahajuma.

OpnyumBatu. [lpuxBaTute yyelwhe HeBNaAWHUX OpraHW3auuja y ynpaBHOM (OpraHW3aLWOHOM)
o46opy v pagHuUM rpynama. MNogctnunTe HUXOBO onwTHje yyewhe y cTpaTelwKUM npoLecumMa rpaga.
Ako je moryhe, duHaHcupajTe npodecnoHanue aa ocHaxe rpafjaHe 3a akTUBHO y4yelhe, NMAEpCTBO
W ynpas/bamse. [IpuoputeTHe akTUBHOCTM Cy Aa ce rpafjaHn ocnocobe 3a BeLITUHE, CaMOMNoy3aarbe U
CMOCOBHOCT Aa Y4YeCTBYjy Y NpoLecuma AOHOLLEHa 0AJ1yKa Y rpagy.

KopucHe BewruHe 3a KoopAuHaTope 34paBux rpafoBa: 3acTynarbe, KOMYHUKaLWja, OCHaXu1BaHse,
baumnurtaumja n usrpagra caeesa.

KOPAK 19. - IpomoBucare uHoBawuja
K/bYYHA MOPYKA: UHdopmMuLuMTe, KOHCYNTYjTe, yYECTBYjTe U OCHAXMUTE

[MocTnsare ycrnexa Kpo3 WMHOBaLuWje 3axTeBa CTBapare KaMMe Koja nofpxasa rnpomMeHe. OBO
noymnrbe ca Npeno3HaBareM [ia je MHoBaLuja noTpebHa u moryha u fa Cy HeHU Hen36eXHU pusuLm
NMpuxBaT/bUBM.

Max/bnBo npuxeaTuTe HoBe uAaeje. LLmpute 3Hawe O MHOBATMBHUM MporpaMmuMma M npakcama.
WcTakHuTe noTeHumjanHe couujanHe u duHaHcujcke 6eHeduumje. MofcTakHUTE eKCnepuMeHTUcame
n nosehajTe ycnexe.

MoacTuumTe MHOBaLMje. KopucTuTe HEKOIMKO NPUCTYNa. YCBOjUTE CTaB M CTUN pajia y cekpeTapujaTy
W ynpaBHOM (OpraH13aLMoHOM) 0460pY Koju je MpUjeMUMB 3a HOBe Mfeje M MHOBATUBHO pa3MULLIbatkbe.
Kopuctute npuBuneroBaHu npuCTyn HajcaBpeMeHujum okeBupuma u pokasuma C30. lMogenuTte
WCKYCTBEHO 3Hahe O rpafioBMMa Ha rofulibeM cacTaHKy U TeEXHUYKUM KOoHdepeHumjama EBponcke
Mpexe 3apaBux rpagosa C30 n KoHdepeHUMjama MpeXxe HalMoHaNnHWX 3apaBux rpagosa. TecTupajre
HOBe Nporpame v MeTofe ca NuoT NpojekTuma. lNosapaBnMo HoBe NPUCTYNe jaBHOM 3[paBJby Koje Cy
yCBOjuie Mane HeBNaAWHE opraHu3almje Koje cy 6nmcke 3ajegHuLM.
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LLiTa je genoTBOpHO? EBanyauuje cy cactaBHM Aeo cmepHuua C30 1 of CyLITUHCKOT Cy 3Hayaja 3a
npaherbe 1 NpoueHy BpeAHOCTY Baler 3apasor rpaga. Kopuctute anate C30 Koju npaTe pesyntate
1 etbekTe Ha NPaBUYHOCT, OAPXKMBOCT, OTMOPHOCT, UHKITY3Ujy W 3apaBrbe. [pubaBuTe UCTPaXMBaUKy
eKcrnepTu3y of nokanHuX yHuBepsuTeTa. [loAcTuuute camornpoLeHy 3ajefHuue. YTBpAWTe LWTa
byHKUMOHMILE - fa NM HOBE MHBeCTULMje cTBapajy nogpxasajyhe okpyxere? CTygumje ytuuaja Ha
3[paBJbe Cy Of CYLUTUHCKOr 3Hayaja 3a yTBphuBarbe pasnora 3a noseharbe MHOBATUBHUX Mporpama u
MoZMdUKOBaHE NOMUTUKE.

KopucHe BewTHHe 3a KoopaMHaTope 3a 3jpaBe rpajoBe: UHOBATMBHOCT, MpeysMakbe pU3MKa,
npeay3eTHULLTBO U PeBU3Nja U PeAn3ajH.

KOPAK 20. - OmoryhaBame 3gpaBsba y CBUM NonMTUKaMa
K/bYYHA MOPYKA: poBepa peanHocTH 1 pelnaBake CNOXKEHOCTH U CyKoba

LlenunHa. MNpernegajte wumpy cnmky rpajga HakoH cBake dase pasBoja. Mana Hacesba nokasyje rpag
Kao CNOXeH CUCTeM, KOju 3axTeBa 3[paBJbe Y CBUM NOSIMTUKaMa MHOMMX HUBOA BlaCTU U UHTEPBEHLUje
MHOrux cektopa. Mperneaajte MpupyyHnk C30 ,34paB/be y CBMM NonMTMKaMa“ ako je moTpe6Ho.
YnosHajTe ce ca CBMM NOfasHUM efleMeHTMMa 3a pa3Boj 34paB/ba, Ha CBAKOM HUBOY M Yy CBakOM
cekTopy cuctema. OueHnTe nepdopmaHce pasnnynTUX Npoueca, CTPYKTYpa, NnaHoBa M nporpama y
OKBWPY MHTErprcaHor CUCTEMCKOr NpUCTyna 34paBoM rpagy. Y ngeanHom CBETY, KpeaTopu NMosnTUKe 1
AOHOCMOLM 0fi/TyKa pajie 3ajeHO Y XapMOHUjW Aa 61 nocTurnm oBaj unb (Cnuka 4).
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Cnuka 4. OgpegHuLe 3apaB/ba U bnaroctara y ypbaHum cpegmHaMa
W3Bop: Healthy cities: effective approach to a rapidly changing world. Geneva: World Health
Organization; 2020 (https://apps.who.int/iris/handle/10665/331946.
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4. NMpumMmepu aKTUBHOCTHU, NPAKCU U NOJIMTUKA €BPONCKUX
sapaBux rpagosa (2020-2023. roguHa)

OBpAe cy HaBeleHM MPUMEPH U3 pasnYMTUX akTUBHOCTY 34paBuX rpafoBa, ca OCHOBHOM HanoOMeHOM
pa je y BehuHu rpagoBa - ynaHoBa EM3IT C30, omoryheHo: pefoOBHO NpuKyn/barbe nofataka 3a
n3payyHaBah-€ CTaHAAPAHWX MHAMKATOpa 3a NOTpebe aHanM3e 34paBCTBEHON CTaka CTAaHOBHULUTBA;
yCMoCTaB/beH CTaHAapAN30BaH MOHUTOPMHT U Mepe YHanpehera 6pojHNX YMHIMNALA KUBOTHE CpenHe
ca MHTeprnpeTaLunjoM HUXOBOT YTULAja Ha 3paB/be CTAaHOBHWUKA; NPUCYTHa BUCOKA €KOJIOLLKA CBECT
W npakca y nornegy pasBpcTaBakba OTMaja Ha MECTY HaCTaHKa, peuukiaxe u MoHOBHEe YynoTpebe;
06e36eh)eHO afieKBaTHO BOAOCHabAeBake M AWUCMO3MLUMja TEYHOr M YBPCTOr OTNaga U CnpoBefeHe
6pojHe Mepe eHepreTcke enKacHOCTU 1 ynoTpebe 06HOB/LMBUX U3BOPa eHepruje. CTora ce yBohere
M yHanpehere OBMX MpaKcK of CTpaHe ayTtopa NybnuKauuje cMaTpajy OCHOBHUM Yy MPUCTYNaky M
ofpxaBarby YnaHcTBa rpagosa y EM3I C30.

4.1 KoHuenTu: ,jeaHo 3gpaBibe”, ,rpaAoBU NpujaTes/bi CTapHjUX U fEMEHTHUX",
,COLMjanHa unpkynapHoct - 15° rpag”, ,nO3MTUBHO 3paB/be”, ,eKOHOMMja
6narocTamwa“ u gp.

+~JEAHO 3[1PABJbE"

KoHuenT ,JefiHO 3apaB/be” Huje HOB KOHLENT, anu je peadupmMucaH ca naHgemujom COVID-19. OH
npenosHaje MehyCcobHy MOBE3aHOCT 3ApaB/ba JbyAM, XXMBOTUHA W XUBOTHE cpeauHe. Harnawasa
Ba)XXHOCT capafrbe M3Mel)y BuULIe CeKTopa, YKibydyjyhu MeanLmHy, BETEPUHAPCKY MEMULMHY U HayKy
0 XXVMBOTHOj CpefivHu, Kako 61 ce yHanpeawuno 3apae/be U Ao6pobuT cBuX. ,JeHO 3apaB/be” HacToju
[a Crpeyn v KOHTPONULLE LUMPEHe 6ONECTH Koje ce MOry npeHeTn usmely XXuBoTura u Jbyan, Kao
wTo je COVID-19, npahetemM u UCTpaxuBareM envaemuja y obe nonynaumje. CmaTpa ce aa je CKopo
2/3 y3poyHMKa 60NeCTU KOA /byAn NOpPeKsoM of AoMahux U AMBIbUX XUBOTUHA (300HO3€). MHore
6onecTv nNpeacTaB/bajy pU3NK 3a jaBHO 34paB/be LUMPOM CBeTa U 360r Tora je umnepaTvMsB ga ce
oBe 60necTn cy3bujajy Ha NOKanHOM na u rnobanHoMm HuBoy. KoHuenT “jefHO 3apaB/be” ce noyeo
NpMMeHMBaTK HaKOH NOTNMUCMBAaKA 3ajeAHNYKOr gokymeHTta namelly C30, CBeTcke opraHusaumje 3a
3fpaB/be XnBoTurba (OIE) n OpraHnsauuje 3a xpaHy v nossonpuspegy YH (FAO). TM JOKYMEHTOM Cy
HaBeJeHe y3ajaMHe OfrOBOPHOCTU M LIM/bEBW y 0BOj 0651acTW. Of caMor noyeTka, 3a NPUOpUTETHE TeMe
3ajeAHNYKOT fieN0BaHba NOCTaB/bEHN CY: BUPYC 6eCHINMA, @ 3aTUM APYry BUPYCH 300HOTCKOT KapaKTepa
Kao WTO je NTuyju rpun. Mehy npee npuoputeTe yBplwheHa je 1 aHTUMUKPOGHA peancteHuuja. Cee
HEOMNXOAHE aKTUBHOCTM CTpyurbaka M3 061acTu 34paB/ba XMBOTUHA, jaBHOT 3[paB/ba U XXUBOTHE
cpeavHe Tpeba fa ce NpuMetbyjy Ha IOKasHOM, HaLMOHaNnHOM M rno6anHoM H1Boy. To 61 Tpebano Aa
AOMNpUHECe CTaNHOM M UCTOBPEMEHOM yHanpehery jaBHOr 34paBsba, 3paB/ba XXMBOTUHA W 3aLlLTUTE
XWUBOTHE CpefuHe WMPOM CBETa.

KoHuenT ,JefHo 3apaB/be” npeacTaBsba XONMCTUYKIM NPUCTYN yHanpehery 3apaBiba 1 6naroctama,
npu3Hajyhu aa cy 3apaBrbe fbyau, KMBOTUHA M KMBOTHE cpeimHe MeflyCoBHO NoBe3aHu 1 Mefy3aBUCHMW.

rPAJOBU NPUJATE/BU CTAPUJIUX (MPUNATOHEHW Y3PACTY) U QEMEHTHUX

Okeup C30 3a rpagoBe npunarofjeHe y3pacTy pasBujeH Yy ,[nobanHom Boguuy 3a rpagoBe
npunarohjeHe yspacTy” npegnaxe ocam MehycCO6HO MOBe3aHUX LOMeHa Koju mory nmomohu aa ce
WAEHTU UKY]Y M OTKNOHe npenpeke 3a 406po6UT U yyelhe CTapujux /by au.

OBu gomeHu ce npeknanajy umehycobHo genyjy. Hanpumep, nowtoBame ce ornefay npucTynayHocTy
jaBHMX 3rpaja u npocTopa W y HU3y MOryhHOCTK Koje rpaj Hyau CTapujum ocobama 3a ApYLUTBEHO
yyewhe, 3a6aBy, BONOHTUPaH€e UK 3anoL/baBakse.

HepocTaTak npucTyrnayHor jaBHOr NpeBo3a, Ha Npumep, n3onyje ctapuje /byfe Koju BuLLe He Mory
Aa Bo3e 1 oTexxaBa yyeluhe y XuBoTy 3ajegHuue, nosehasajyhu pusuk of nsonawuje n ycaMbeHOCTH.
Kaga je npeBo3 goctynaH u npunarofjeH notpebama CTapujux, Kako y nornegy pacnopefa Tako u
AecTuHaumja, OH nobosbliaBa MOBUIHOCT U OnakliaBa ApywTBeHO ydyewhe u ocehaj npunagHoOCTM
3ajegHuum.

[naBHe TemaTcke o6nacTu ,[pafoBa npujatesba cTapujux” cy: 1) CnosbHWU NPoCTopu 1 06jekTu (Leo
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rpag npuMetbyje KOHLENT ,yHUBEP3aNnHOr Au3jaHa U NPUCTYNayHOCTU" - yAULIE U PacKpPCHULE UMajy
060peHe MBUYHAKE, NOCTOje pebedHN BOAUYM HA TpoToapuma a cemMadopu MMajy 3ByYHe CUrHasne
3a cnene u cnabosuae, jaBHW 06jeKTW UMajy NpunasHe pamne u/vunun nudToBe, TOaneTn UMajy KabuHe
ca OnaKLWaHWM MpUCTynoM ocobama Koje ce Texxe Kpehy UTh; MapKoBM W ynuue Cy ONpeMIbeHu
MO6UInjapoMm 3a JOCTYNHY GPU3NYKY aKTUBHOCT U MeRy- 1 TpaHCreHepaLmjcKy coLmjanuaaLujy cTapujmx
ocoba; pacropef, rpagckux knyna ysaxasa ¢usnyke moryhHoctu ocoba Koje He mory ayxe og 10
MUWHyTa fa WweTajy 6e3 3acTajatba - ,k/yna 6513y 3rpafe U KBapTa“ UTh); 2) TpaHCMopT (6ecnnaTtaH unm
3HaTHO 6eHeduLMpaH jaBHU NPeBO3 3a cTapuje of 60/65 r; aobpa NOKPUBEHOCT U pacropes jaBHor
NpeB03a; jaBHU TPAHCMOPT MMa HUCKOMOLHa BO3MIIa; NOCTOjU CBECT U eflyKalMja CTaHOBHWKA Aa Aajy
MPUOPUTET y CeAery Y rPaaCcKoM MpeBo3y BYNHEPabWIHUM ocobama CBMX reHepauumja a HapouuTo
cTapujum; afiekBaTaH 6poj NapkuHra 3a ocobe ca WHBaNMAMTETOM WTA);, 3) CTaHoBatbe (MoOCToje
dopme couujanHor ctaHoBara Koje haBopum3ayjy NoTpede CTapumjux; CByrae ce npumekbyjy NpMHLMNK
YHUBEP3anHOr An3ajHa; egyKaluja CTaHOBHULLTBA 3a npakcy nomMohu cTapujuma 3a Bpeme TOMAOTHUX
Tanaca v CHeXXHux nafiaBuHa...); 4) couujanHa naptuumnaumja (akTMBHa yapyxeHa neH3noHepa; 406po
NIOKasHO NOIMTUYKO CaMOo3acTyrnakbe CTapujuXx...); 5) NoLITOBaHb€ U CoLMjanHa UHKy3Mja (aHraxoBatrbe
MeH3MOoHepa y BONOHTEPCKUM aKTUBHOCTUMaA Ca TPaHCreHepaLujCKUM KapaKTepoMm; npuxBaTarbe naeja
W npepsiora ctapujux ocoba...); 6) rpahjaHcko ydyewhe u 3anocnere (CTUMynUCake Aa YApYyXerba
MeH3nMoHepa OTBapajy couwujanHa npeay3eha of Kojux 6u npuxofe ycMepaBanu MO COMNCTBEHUM
acnupaumjama; aHraxoBakb€ MEH3MOHWUCAHUX eKcnepaTa Aa NPEeHOCe 3Hakba...); 7) KOMYyHMKauuja
N uHdopmauuje (MHbDOpMMCAHOCT CTapujux 0 MoryhHocTUMa 3a 6ecnnaTtHe wunu GeHeduuMpaHe
KYyNTypHe, 3abaBHe, peKpeaTUBHE M Apyre akTMBHOCTM y rpaay; noBehare AurnTasiHe MUCMEHOCTU
CTapwje nonynauuje; egykaluja CTaHOBHMKa O 3Hayajy peLOBHOI 0bunacka cCtapujux pofjaka u KoMLIKja;
o6aBeLUTeHba NyTeM Mac-MeAuja 0 HeMoOBOSbHUM METEOPOSIOLLKUM YCTIOBMMA...); 8) MOAPLUKA 3ajefHuLe
W npunaroheHe 3gpaBcTBeHe ycnyre (nmoBehare MPUCTYNaYHOCTU M JOCTYMHOCTU 3LpaBCTBEHE W
couMjanHe 3alWTuUTe CTapujuM ocobama - MOCEBHO U UHTErpUcaHo; AOCTYNHa NanujaTUBHa Hera; obyke
W NOAPLLKa 3a HehopMasHe HeroBaTesbe...).

KoHuenT ,[pagoBa npujaterba AEMEHTHUX" KapaKTepuLLE: 34paBCTBEHA 3alITUTa UCTUYE NOTpeby
paHe aujarHO3e U KOHTUHYMPaHO KOPUCTU Hajbosbe Mpakce y TpeTMaHy AeMeHumje; ypeferbe XUBOTHE
OKOJIMHE HYAW YCNyre NOApPLLKE /byauMa Kojuma cnabu namherbe; nnaHvMpame nponuca u uHaHcuja
yBa)kaBajy MoCTojatbe AeMeHUMje U oAroeapajy Ha noTpebe; noctoje npuxeaTajyhe n nogpxasajyhe
BEpPCKe 3ajeHULE; MOCTOjU OpraHW3oBaHa NoapLuKa MoryhHOCTMMa HeE3aBUCHOT XMBOTA U CMUCIEHOT
yyewha y 3ajeaHuumM ocoba ca LEMEHLIMjOM; MOCTOjW CBECT O AEMEHLM|W NpK NPYXXakby yCyra nokanHe
camoynpaBe, MnaHuMpakwy W OArOBOPY Ha XWUTHe CUTyauMje; jaBHE MOBPLUMHE WM MPUCTYN jaBHOM
TpaHcnopTy ycknafeHu cy ca notpebama ocoba ca AeMEHLMjOM; NOCNOBaHe Npyxa MHPopMucaHe
ycnyre u cTBapa OKpy)ere ca cBelwhy 0 AeMeHLMjW 32 KOPUCHUKE 1 NpY)XaoLie Here.

COLIMJATTHA LLIUPKYJIAPHOCT - “15-MINUTE (10') CITY"

15-MUHYTHM rpaf je KOHLEeNT ypbaHor naaHupakba Koju Npeasiaxe NpojeKToBake rpagoBa y KojuMa
Cy CBe OCHOBHE yCnyre, Kao LUTO Cy NPOAAaBHULE, NujaLie, anoTeke, BpTUhY, WKONE, CI060AHO BpEME W
pafiHa MecTa (rae je Moryhe npuMeHUTH), Ha 15 MUHYTa X0[1a, BOXXH-€ GULIMKIIOM UK jaBHUM MPEBO30M
0, AoMoBa Jbyaun. Teopal KoHuenTa je Kapnoc MopeHo, a Ha ApyWwTBEHUM Mpexama 0Baj KOHLenT
je yecTo XpTBa Teopwuje 3aBepe Aa je HeroBa ypbaHUCTUYKA CTpaTervja OCMULLIbEHA [a OrpaHnym
cnoboay fbyaun. 15-MUHYTHM KOHLIENT rpaga 3anaxe ce 3a CTBapakbe NOMNLEHTPUYHMX FPafoBa Y Kojuma
Cy CBM OCHOBHM CafipXXaju y OKBMPMMa KpaTke LEeTHEe Ui BOXHe 6uumknom. OBO je cTpaTteruja Koja
3HATHO MOXE CMarMUTU EMUCH]Y YITbEeH-ANOKCUAA U LUTETHWUX FacoBa, a MoAcTahn akTUBaH TpaHCNopT
¥ MOBE3aHOCT 3ajefiHuLle.

MO3NTUBHO 3[1PABJbE

Mo3MTMBHO 3[paBJ/be je Wwupa NepcrnekTWBa 34paB/ba, paspafeHa y LWecT AuMeHsuja: GU3nNUYKo
(hYHKLMOHMCaHE; MEHTANTHO 611aroCTarbe; MOCTOjaHe CBPXE M CMUCTA; KBANUTET KMBOTA; NapTULMnauyja
(yyewhe) 1 cBakofHEBHO QyHKLMOHKCaHbe. OBaj WMPK NPUCTYN AOMPUHOCKU CMOCOGHOCTY Jbyan Aa ce
CaMOCTasHO Hoce ca PU3NYKMM, EMOLMOHATHAM U APYLUTBEHUM M3a30BKUMA Y XXMBOTY, Kaj rog je To
moryhe.
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HauvH Ha Koju ce pasMuL/ba O 34paB/by M 60ECTU 3HAYajHO Ce NPOMEHWO NOCeLHMUX FOAWHA.
[lyro ce 3ppaB/be NPBEHCTBEHO AeduMHMCANO Kao ofcycTBO 6onecTu. [M03UTUBHO 3apaB/be UMa
wupwy nornea. He pagu ce o 34paBiby Kao CTaTUYKOj YMHEHWLM UK Lniby Koju Tpeba nocTtuhu, Beh
0 OTNOPHOCTY J/byAM fa Ce Npunarofe CBEMY LWITO UM XUBOT HaMeTHe. OBaj AMHAMUYHUjU NPUCTYN je
npunaroheHunju JjbyanmMa 1 OHoMe [0 Yera UM je cTano.

OBa luMpoKa WHTepnpeTauuja 3gpaBiba je paspafieHa y MOMEHYTUX LeCT AUMeH3Wja, Koje cy
npousalunie 13 UcTpaxuBarba 0 TOME LUTa /byAu CaMu JOXMBI/baBajy Kao 3apaB/be. YnHKM ce aa He
caMo Ja cmaTtpajy BaxHUM Gusmuko 3apaBsbe, Beh u, Ha npumep, ocehaj cepxe, yyewhe n KBanuTeT
XMBOoTa. MHCTpYMeHT MIHCTWUTYTa 3a NO3UTUBHO 34paB/be, KOjUM Ce OMucyje WeCT AUMEeH3Wja 34paB/ba
W NOBE3aHW acrekTw, je Y Buay nonapHor (nayk) aujarpama, ca 10 cTeneHu Ha ckanama cBake of 6
AMMeH3uja: https://www.iph.nl/assets/uploads/2023/06/PHI-Dialogue-tool-2.0-ENGLISH. pdf.

EKOHOMWMJA BJIATOCTAHA

Y ekoHOMMju 6naroctama, AebuHuUMja OpYLITBEHOr ycrexa nomepeHa je u3BaH pacta b/lfl-a
Ha MpyXarbe 3ajefHUYKOr 6naroctarwa. OBO yK/byuyyje GyHAAMeHTanHy npomeHy cuctema. [obpa
€KOHOMMja je Kafa Cy npaBufia U NOACTMLAjM OCMULLIbEHN Aa 06e3beae Aa CBU UMajy AOBOJBHO Aa
XXMBe Y yA06HOCTH, 6e36eAHOCTM U cpehu (He enuMuHMLLIYhK NOCTOjake MaTepyujanHor 60raTcTBa CBUX
KaTeropuja). OBoO ce Mepu MHAMKATOpPKMMa NOMYT: HUCKEe CTOMNe He3arnocNeHOCTH, CTabunHe MHdbnauwje,
nosehara jaBHWX pajoBa, MO3UTUBHE BPEAHOCTWM MOTPOLUIAYKOr MHAekca M nosehawa b/l-a.
[leTasbHuje y nonnTMYKOj U3jaBw rpafoHadentnka EM3I C30 u3 2023. roauHe (nornasbe 4.3).

MEPMAKYJITYPA

MepMakyntypa je NpWAKYHO CTapa rpaHa €eKOMOLWKOr [M3ajHa, EeKOJSIOWKOr MWHXEHEPUHra,
WHTEerpucaHor ynpassbakba BOAHUM pPecypcuMma, Koja pasBuja OApXKMUBY apXUTEKTYpY, pereHepaTuBHa
M CaMOOLPXKMBA CTaHULLITA U NOSLOMNPUBPEHE CUCTEME KOjU Cy MOAENOBaHMW Mo y30py Ha NpupoaHe
ekocucteme. lMocnefnmux roguHa peabupmuwe ce y EM3IT C30. TepmuH nepmakynTtypa Cy npsu
ckoBanu AyctpanujaHuy Bill Mollison n David Holmgren. Tpu k/by4Ha Hauena nepmakyntype cy: 1) bpura
0 3eMJbULLTY (6pUra fla ce CBU XMUBM CUCTEMM OAPXKE U YMHOXKE; OBO je NPBO Hayeso, jep 6e3 3apasor
3eMJbULLTA, JbyaM He Mory oncTaTh); 2) bpura o sbyauma (6pura aa Jbyan UMajy NnpucTyn pecypcuma
HEONXo4HUM 3a HIX0BO oapXatbe) U 3) Bpaharbe BULLKA (TOHOBHA MHBECTULMjA BULLIKA Y CUCTEM KaKo
6u ce 06e36e4MM10 UCNYHEHE NPBOT U APYror Hayena; 0BO yK/byyyje noBpahaj oTnaga y cMCTeM Kako
61 Ce PeLMKAMPAO Y HELUTO KOpUCHO). MocToju 1 12 npuHLMna nepmMakynTypHor ausajHa (D. Holmgren):
1) MocmaTpaj u pearyj; 2) XBaTare U cknaguwTere eHepruje; 3) 06e36eanTn npuHoc; 4) NMpumMeHnTy
camoperynauujy v npuxsaTut noBpatHy MHdopmauujy; 5) Kopuctutu u BpeaHoBaTW 06HOB/bUBE
pecypce u ycnyre; 6) He npoussoanTu oTnag; 7) [lnsajHupaty of obpaclia Ao AeTarba; 8) MHTerpucaty
npe Hero ofBajat; 9) KopuctuTn Mana u crnopa peluerba; 10) KopucTuti v BpeHOBaTU pa3HOMMKOCT;
11) KopucTuTW UBWMLIE M BpeAHOBATH MapriHe; 12) KpeaTMBHO KOPUCTUTU U pearoBaTh Ha MPOMEHE.

Hekonuko nepmakynTypHUX Npakcu 13 34paBux rpagoBa: MUHUManHo 85% 6urbHWX BpcTay rpagy je
ayTOXTOHO W HUCY XMOPUAYK; HE KOCM Ce LieNIoKynHa TpaBHaTa NoBpLUMHA A0 Kpaja Maja unu jyHa ga 6u
TpaBa caspena u 6auuna ceme; y napKkoBMma Ce Hanase jame ca KOMMOCTOM W CaB GUIbHU AETPUTYC ce
NOKasHO peuunKnnpa u ynotpebsbasa; LKOJE U jaBHe yCTaHOBE MMajy CBOj KOMMOCT; CTase 3a LUETHY Y
NnapkoBMMa 1 NeLlaykmm 30Hama ce He achantupajy unv He 6eToHMpajy; nocToje ,6MbNnoTeke cemeHa"
W NOKasHK CajMOBM 3a pa3MeHy ceMeHa (TpaBa, uBeha, noBpha); KomapLi ce TPeTUpajy Ha HeXeMMjCKu

CANYTOIEHE3A

CanyToreHesa je CBOjeBPCHO M3yyaBarbe MoOpeksa 3apaB/ba Koja ce dokycupa Ha objallirbere
takTOopa Koju noapxKaBajy JbyACKO 34paBibe U 61aroctakbe, a He Ha akTope Koju n3asneajy 6onect
(naToreHesa). TauHuje, ,canyToreHn Mogen” ce NPBOGUTHO 6aBMO OLHOCOM M3Mehy 3paBsba, CTpeca
W cyoyaBatba Ca HMM, KPO3 CTYAMjy NPEeXMBENuUX Xosnokaycta. YNpKoC TOMe LUTO Cy NpOLUaW Kpo3
ApamaTuyHy Tparefmjy X0/loKayCcTa, HeKWU MPexXuBenu cy ycnenu Aa Hanpegyjy KacHuje y XXWBOTY.
OTtkpuhe fa Mopajy nocTojaTu MohHM (hakTopu KOju NOApXKaBajy 34paB/be AO0BENO je A0 pa3Boja
canyTtoreHese. TepMuH je ckoBao ApoH AHTOHOBCKM (1923-1994), npodecop MeanLMHCKe CoLuonormje.
HaumH Ha Koju je OH MoCTaB/bao NuUTarseE je: ,Kako ce 0Boj 0coby Moxe nomohu fa Hanpeayje ka 60/beM
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3apaB/by?” OBaj KOHLENT ce MOBPEMeHO peadupmMuLLe y AUCKYCHjaMa Ha MOANLLHUM KOHdepeHLujama
EM3I" C30.,0cehaj ycknaheHocTun” je Teopujcka popmynaLuja Kojom ce faje LeHTPaNHO objallHbetrbe 3a
yNiory cTpeca y /jbyACKOM QyHKUMoHMCamy. ,0cehaj ycknaheHocTn" y 0BOj Teopuju MMa 3 KOMMOHEHTE:
1) MoryhHocT novmatba (CXBaT/bUBOCT): BepoBatbe Aja Ce CTBapu fellaBajy y oapeljeHOM NopeTKy, Ha
npeaBvASbMB HauMH 1 ocehaj a MoXeTe pasymeTu forahaje y CBOM XXMBOTY U pasyMHO NMpeaBUAETH
wTa he ce goroanTn y 6yayhHocTy; 2) MoryhHOCT ynpaB/batba: YBEPEHE Aa MMaTe BELITUHE UNW
CMOCOBHOCT, NOAPLUKY, MOMOh MM pecypce HEOMXOAHE Aa ce 6puMHeTe O CTBapuMMa, ¥ Aa Cy CTBapw
noz BaloM KoHTposiom; 1 3) Ocehaj cmucna: BepoBatbe Aa Cy CTBapy Y XMBOTY 3aHUM/bUBE U U3BOP
3a[10BO/bCTBA, Aa Cy CTBapM 3aMcTa BpeAHe TpyAa M Aa NocToju fobap pasnor unu cepxa aa 6puHeMo
0 TOMe LUTa Ce gellaBa.

4.2 Mpumepyu aKTUBHOCTK ,3a NOHeTH" 3apaBuX rpagoBa y Konenxareny, YTpexry,
Kopky, bapcenoHu, beuy, Yaunama, Mapu3y, Kyonujy
NPUMEPU U3 KOMEHXATEHA, JAHCKA

1. TpojekaTt ,34paBoO Kyxuk0" Ce CNpPOBOAM Y LUKOMCKMM KyXvkbama WupoM [laHcke, anu u
Apyrum 3eMasbaMa CkaHgauHaBuje. OCMULLIbEH je Tako Aa jaya CouMjanHO, MEHTaNHO U GU3NYKO
34paB/be KPO3 KOHLENT 3ajedHuyKke obyke oyeBa M geue y3pacTta 11-12 roguHa 3a npunpemy
obpoka no npuHuunuMa npaBuiHe ucxpaHe. Obyke ce ofBujajy jeAHOM [O ABa MNyTa MeCEeYHO.
OyeBM M JeLa, Kao v LWKONE, BEOMa MO3UTUBHO OLeHbyjy 0BO MCKYCTBO. CyluTMHA je Ha obyum 3a
jedHOCTaBHe KyNMHapCKe TEXHWKe ca peLenTuMa Koju BuLle kopucte Bohe u nosphe, ¢ TUM fa ce
n3beraBa MCKJbYYMBO CTaB/bakb€ aKTUBHOCTU Yy KOHTEKCT peun ,34paBo”. MHOMM yyecHULM BULLE
UCTUYY MCKUXOCOLMjanHe NPeaHOCTU OBe aKTUBHOCTY, 60/by NOBE3AHOCT ca AeLoM (Hero aa camo
npaTe feLly Ha BaHHAaCTaBHe akTUBHOCTU e UX NMaCUBHO YeKajy Aia 3aBpLUE), AOBPO PacroNoxXetbe,
(bK13MYKy aKTUBHOCT, Apyrauuje n HOBO NO3UTUBHO UCKYCTBO Y LUKOJICKOj CPeAUHU, 60/by NOBE3aHOCT
ca eToCcoM LKofe 1 cnl. CBe BpeMe ce KOpUCTM 3abaBHa Pr3nyKa akTUBHOCT Kako 61 ce uMuTupane
bYyHKLMje HEKUX KyXUHCKUMX anapaTa. Tako ce MUKCep 3a NpaB/bene ,CMyTHja" akTMBMpa NeganaMma
(bukcHor buumKna, a nocToje AMHaMO-MaLLUHE Koje akyMynnpajy eHeprujy py4HUM nymnaHem a notom
je ocnobahjajy npMTMCKOM Ha yrMe U ycmepaBajy Ha 6p30 ceLkare Boha 1 noBpha y ayToMaTcKum
ceukanuuama. Yecto ce gorafaju cHUMajy u ,CTpUMYjy” Ha APYLITBEHUM Mpexama. HajBaxHuje je
noactahu noBesaHocT nUsMelly oyeBa 1 feLe OKO HOBMX aKTUBHOCTMW KOje MOry MPEHETU U Y CBOje
nopoguue.

2. Beuepa y ,baHelaappen-y“. OBa rpagcka 6awTa ce npoctupe Ha 15.000 KBagpaTHMX
MeTapa AMBIbe NPUPOAE, AANeKOo of rpafcke Oyke, a UNak ycpea rpaga, Ha nogpyudjy 6nmsy crape
paHXUpHE CTaHULE, YMju AEeNOBM Cy MPETBOPEHU Y 06jekTe 3awTuheHor MHAyCTpujckor Hacneha
KoneHxareHa. [lBopuLuTe ce Hanasuy cpuy AeBeT ApBeHUX LWTana, Ynja pectaypawmja je cnposefeHa
MO NPUHUMNMMA: PEeLMKIIaxa, a He MOTPOLLUHA; 3aHATCTBO, a He Xypba; MPMPOAHU rpaf)eBUHCKM
MaTepujany yMecTo CUHTETUKE; PBO YMECTO 6ETOHA; YENIMK M MBEPULIA NPe Hero nnounLe. Ha ceakom
Kpajy nexe [Be 3efieHe AMBIbe HallTe ca N4Yenama, XXMBUHOM U1 LUMKApOM AMBIbE KYMUHE, OPraHCKO
Ceno, MUpaH fnpocTop 3a Aucare U raCTPOHOMCKO OKyrnybanuwiTe. Busunja oBor jaBHO-npuBaTHor
npojekTa je: ,XXenmmo fa MHCMMPULIEMO Halle rocTe fa OCTaBUMO CBET Y 60/beM CTarby HEro LWTo
CMO ra npuMuUnIKN - KPo3 eHTy3unjasam, UICKyCTBa 1 MHOBaTUBHe 3ajeHuLe. Y baHelaapaeH-y BOAUMO
pecTopaHe, KyNTypHW nporpam, WTaHAoBe ca XpaHOM, KypceBe yyerba y3rajarba no npuHuunuma
61oysroja, KypceBe npumnpeme BereTapujaHCKMX 06poKa v OAPXMBE UCXpaHe, papMy, paguoHuLE 1
joww MHoro Tora.”

3. ,Beuepay A6canony." OBO je mo3HaTa Beyepa y 3ajefHuUN. MecTo Koje yrnaBHOM OKYM/ba OKO
180 /by y LPKBM KOja je NpeTBOpeHa Y MpocTop Ao6pofoLwnumLe 3a cBe - of 6eckyhHuka go oratux
myau. [naBHa naeja Koja cToju n3a AbcanoHa je Aa yK/byuu CBe BpCTe Jbyau - ,Benuke” un ,mane’,
yTULajHe U ca MapruHe ApyLwWwTBa, Npyxajyh NoHeLwTo 3a cBaKor, 6110 fa Cy Y NuTary ApYLWTBEHE
urpe, pasroBop, KynTypHu gorahaju, goHauuje nnm jedtH 06pok. TOKOM NeTa, Ayrayku CTONIOBU ce
n3meLuTajy Harnosbe. BpemeHoM, NocTano je MecTo npecTuxa, Koje cBaku rpafjaHuH KoneHxareHa
NpenosHaje kao cMM60 coLujaiHe KOxeauje U 3ajeiH1YKe OArOBOPHOCTM Aa Ce eNMMUHULLE FNag U
couujasniHa UCKIbYYEHOCT.
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NMPUMEPU U3 YTPEXTA (XOJIAHAWJA)

MpojekTu peBuTaNnM3avuje U NpeHaMmeHe: TOKOM 2 AeLieHunje YTpexT je ycrneo Aa cMarby 3arafjeHocT
rpafiCKuX KaHana Ao Mepe fa ce eKoCUMCTeM OnopaBy 1 NOHOBO NPUMU CTape BUbHE U XUBOTUHCKE
BpcTe. [paj je BeNMKK akLeHaT y CBOjUM NOMMTMKaMa CTaB/bao Ha O3eneraBarbe Nogpyyja cTapux
NapKWHra, HamylTeHMX achantupaHux (Hekag) MHAYCTPUjCKUX NoApydyja, GopMupao HOBO 6W3HMC-
ceauwTe rpafa (ca aKLEHTOM Ha CTapT-an KOMMaHuje W WHAYCTPUjCKe MHKy6aTope; Mano nosHata
YMHbEHMLA je Aa je Y jeAHOM 0 TaKBUX Npojekata nNpeu nyT TecTupaHa Wi-Fi mpexa).

,Y rpagoBuma XonaHauje Koju umajy 3gpaBcTBeHo-6e30egHy Boay 3a nuhe y jaBHUM BOR0BOAMMA,
NOCTOju Npakca fia ce Ha KoHdepeHUmMjama, KOHrpecuma 1 Apyrum jaBHuM gorahajuma 3a nocetuowe
06e36ean dnawmpaHa GunTpupaHa Bofa, ca 34paBCTBEHO MCMPaBHOM BOAOM 3a nuhe u3 rpagckor
BOAOBOAQ, Yy 3aTBOPEHUM 1 06enexeHnM dnaliama 3a nyrere Bofe, ca HasHakoM ,Utrecht City Water,
+LAmsterdam City Water” utpg, a y npogaBHuLama My3eja, ranepuja u c. ux je moryhe n kynutu. Gnawe
Ce HaKOH ynoTpebe MOry u farbe ynotTpeb/baBaTi Unu peumknmpatu. Y sarpagama jaBHUX MHCTUTYLMja
NocToje yrpagHe 3ufHe hoHTaHe ca 34paBCTBEHO UCMIPaBHOM BOAOM 3a nuhe 13 rpagckor Bogosoga.”

NMPUMEP rPALCKE BALLTE U3 KOPKA (UPCKA)

Mpapcka Gawra u3 Kopka: oBa rpagcka 6awta MMa BULLECTPYKY HameHy. lMokpeHyTa je Kao
couujanHo npeaysehe Koje je Tpebano fa 06e36eau NpBY Nocao ocobama Koje Cy usneyeHe of 601ecTy
3aBMCHOCTMW UMK CY NOCNE AYXEr U3apxaBarba KasHEHWX caHKLMja Y HeMoryhHoCcTM Aa Hahy nocao.
Y rpaackoj 6awTu ce raju Bohe, noBphe u ugehe. Mpuxogu ce pacnopehyjy Ha nnaTte 3anocneHux.
BpemeHoM, 3ajefHuLa je npeno3Hana BaXHOCT OBOM MpojekTa M CTaHOBHMUM Kopka cy nodyenu fa
BOJIOHTWPAjy Y 0BOj 6aLiTy, JonpuHocehn HeHOM LUMperyY, a rpafjaHn JaHac 0By akTUBHOCT BUE Kao
MOryhHOCT Aia ce 6ecnnaTHO pekpeupajy 1 AoNpUHECY MHTEpPeCy 3ajeAHuULE Ha BULIE HMBOA. balwuTa je
AaHac ornefHoO MecTo NpUMeHe NpuUHLMNa NepMaKynType, popMupaHa je ,6uénnoTeka ceMeHa" (MecTo
rae rpahaHn Mory 6ecnnaTHoO Npey3eT CEMEHCKM MaTepujan ako ra AOroAvHe BpaTe y UcToj unwm Behoj
KONIMYMHW), NOCTaB/bEHE CYy ,MPAACKE KOLIHULE" ca MOMMHATOPUMA, a 0f, MeJOHOCHKX BpCTa nyena
BpLa Ce Mej, 1 Npozaje, WTOo AONPUHOCK BUHAHCMW|CKOj CTabUHOCTH NpojekTa. baluTa je u MecTo obyke
AeLie M MNagux u3 061acTu 3alTuTe NPUPOAE, COLMjanHe OArOBOPHOCTU U BOIOHTEPU3MA.

NMPUMEP NMPUMEHE GIS N3 BAPCEJIOHE

GIS (reorpachcku uHhopMaLMOHN cucTeM) y CBpPXY YpOaHor niaHMpaka M MOHMTOpUHra: bapcenoHa
je rpag y okBupy EBponcke mpexe 3gpaBux rpagosa C30 Koju, 3axBasbyjyhu nogpliuy YHUBep3nTeTa,
6pojHe QyHKUMje y rpafy carnefaBa y peanHOM MM KPaTKOM W3BELUTajHOM nepuogy kopuctehm
KOHLeNT reorpadckor nHpopmarmoHor cucteMa - GIS. O 0CHOBHUX Mana ynuLa, Npeko TPaHCMOPTHUX
W KOMYHUKaLMOHKUX Mpernefa, apxeonolkux Mana u mana KyntypHor Hacneha, 10 MeTeopOosIOoLWKMX
Mana, Mana rpafickor 3efeHuna, rpaf)eBUHCKMX NpojeKaTa y u3rpaitby, T3B. aKyCTMUKMX Mana (yp6aHo
3arafjerbe 6yKOM), EHepreTCKUX U TENEKOMYHMUKALMOHMX Mana, Mana jaBHUX CNyXX6M UTA,. https://www.
ben.cat/geoportal/en/geoserveis.html#WMTS1.0.0

MPUMEP EKOJIOLLKOI TPETMAHA KOMAPALIA Y BEYY

Mpap beu KopucTu ekonowku GesbegaH TpeTMaH napBuM KoMmapaua Ha Taj HAuMH LITO MpaTy
TemnepaTypy BOLOTOKOBa y Npuobarby v TPeTUpa lapBe KoMapalla y TeMnepaTypHoj hasu Boae npea
n3neratbe NlapBU y BereTaTUBHeE jeanHke, obapajyhu TemnepaTypy Boae nocunarbeM nega (M3 Basayxa
WAn BO3UNa).

MPUMEP MJAHUPAHA U MPUMPEME 3A U3HEHAIHE JOTABAJE U KATACTO®E U3
YMHA (UTAJMJA)

Mpap YAauHe Ha ceBepy Utanuje npegBogM NpMMepoM opraHu3aluje LUBWIHe 3alWTnTe ¢ 063MpoM
Aa je noapyyje Ha cBakux 35-40 rogmHa 6uno 3axBaTaHO KaTacTpodasHUM 3eM/bOTPeCMMa, a BeoMa
YecTo je U3noXeHo 6yjuuHMM noBeharbem BoAOCTaja y pekama, 36or 61m3nHe Anna. KapakTepucTuyHo
3a rpaficke MnaHoBe 3a CMPEMHOCT Ha OArOBOP je Aa Ce y HUMa, Nopes AOMPUMHOCA UCTPaXMBaHba,
WCTUYY U UCKYCTBA CTapUjux reHepalmja, Koja ce cMaTpajy KopucHuM Hacnehem (Ha npumep, onwTe je
No3HaTo fa ce nocne yaapa npeor 3em/boTpeca 6ap 1 caT He Bpaha y kyhe u 06jekTe, jep BP0 YecTo
HakoH 30 MUHyTa Cneaw jow jeaaH, jaum yaap).
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NMPUMEP NNAHUPAHA LLUWPEHA MELLAYKMX 30HA Y MAPU3Y (®PAHLLYCKA)

TpeHyTHU NNaH WKpeka newwaykux 3oHa y Mapusy rotoso je 6e3 npecegaHa Kaga ce nopegu ca
rpajoBUMa CnmyHe BennunHe. Bpeme he nokasatu cTeneH Herosor ucnykerwa. Oo hie omoryhutu
nosehatbe NpoLeHTa 3eNeHnX NOBpLUKHA, a rpaf Mapu3 Beh npuMetbyje KOHLENT rpafKuxX nuena.

MPUMEP I'PALA KYOMNWUJA (PUHCKA) Y KOHLENTY COLUJAJTHOI B/IATOCTAHA

Ipap Kyonuo je Hocunau, TuTyne npectoHuue cpehe a TpeHyTHO ucnyHaBa cBOj nporpam , 3 apaBba
u cpehe 2030" (Happy and Healthy Kuopio 2030 programme). OBaj rpaf BELUTO KOPUCTYU CBOj reorpadcku
MONOXaj 1 6NN3MHY jedepa, Te NMOCTOjaHe OYYBaHMX E0Ba APEBHMX LyMa Y CPLy rpaga, fa NnoBexe
OBe MOrogHe KOMMOHEHTE NPUPOAHE CpefnMHe ca CouMjanHOM U ApYrM ynorama rpaga, Tako ga ce
NCKYyCTBO CBMX rpafjaHa mepu HMBoOM cpehe u 3gpaBba. lNpumepn coumjanHe Koxesuje u Apyrux
WHTEpPBEHLMja Cy rOTOBO 6ECKOHAYHM: https://www.kuopio.fi/en/leisure-and-well-being/happy-and-healthy-
kuopio/programmes-for-the-promotion-of-wellbeing-and-health/happy-and-healthy-kuopio-2030-programme/

4.3 MonnTHyke KOHCEH3yC-n3jaBe rpajjoHayYeNnHNKa U BACOKUX NpeAACTaBHUKA rpajioBa
HaKOH MoAMIWbUX TEXHUYKKUX U NocnoBHUX KoHpepeHuuja EM3I C30 2022 u 2023.
roguHe

MOJIMTUYKA U3JABA EM3I" C30: ,MPEMOPYKE NMNOJINTUKE HA JIOKAJIHOM HMUBOY:
ONMEPALUUOHANIN3ALUJA NMPUCTYNA ,JEAHO 3PABJbE", KOMEHXATEH, JAHCKA, 2022.
rOAMNHA

,MW, rpafloHayYeTHNLM U BUCOKM MOAUTUYKM NPeLCTaBHULM FpafoBa, OKYM/beHn 22-24. HoBeMbpa
2022. roguHe, notephyjeMO CBOjy NPUBPXEHOCT BPeAHOCTMMA M MpUHUMMMMA MOKpeTa 34paBu
rpagoBu.

MaHgemMmja obomwersa COVID-19 noaceTuna Hac je Ha CIOXEHOCT jaBHO34PaBCTBEHUX M3a30Ba Cca
KOjuMa CMO fiaHac CyoyeHu. M3a30Bu ca KojuMa HujelaH CeKTop, rpyrna 3auHTepecoBaHuX CTpaHa unm
[pXXaBa He Mory caMocTasnHo fia ce Hoce. OBU M3a30BU 3aXTeBajy MyITUCEKTOPCKM NMPUCTYM U capagHy
n3Mehy BULLIe 3aMHTEPECOBaHUX CTPaHa - ApyrM peynma, 3ajeiHUYKM N3a30BW 3aXTeBajy 3ajeiHNYKa
peLleHa u oaroBope.

,2JeaHO 3apaB/be” HUje HOB KOHLIENT, anu je Mopao 6utu peaeduHucaH y 21. Beky, C 063MpoM Ha
Ba)XXHOCT Mehy3aBUCHOCTY 34paB/ba /byLM, XUBOTUHA U XUBOTHE cpeauHe, npaheHe eckanupajyhum
MPOMeHaMa Yy XXMBOTHOj CPenHW.

MpucTyn ,JeaHo 3apaB/be” NOHOBO f06Wja Ha CHa3M M NpUBaYX BENUKY NOAUTUYKY MaXHy HAKOH
naHgemuje COVID-19 n capga uMma UCTaKHYTO MecTo Yy npuoputetuma 7, 20, EBponckor 3eneHor
[0roBopa u'y pagy Buule areHuuja YH. To nokasyje aa pacte nocBeheHoCT ycBajakby npuctyna ,JegHo
3ppasrbe”. Y okupy C30, npenopyke MNaHeBpOMcKe KOMUCKje 3a 34paBibe U OAPXMBM pa3Boj nosehane
cy nocseheHocT gpxaBa unanuua EBponckor pernoHa C30 ka ,,onepauuoHanv3auujy JeLHor 3gpasba’,
KaKo Ha HaLMoHanHOM TaKo 1 Ha JIoKanHOM HK1BOY. To je ynpaBo 3aTo WTO je npenosHaTa ucniaTmsocT
npucTyna ,JegHo 3apaBrbe”, Harnawasajyhu npegHOCTH NpeBEHLMje U NPUNPEMIBLEHOCTU Ha OArOBOP,
Y OLHOCY Ha neyemse.

Kako naHgemuja COVID-19 un parbe oCTaje M3a30B KOjeM Ce jOLl He Hasupe Kpaj, MajMyHCKe
6orume, jow jeaHa 300HO3a, HEAaBHO je NpornaweHa HOBOM rn06anHOM 3[paBCTBEHOM MPETHOM
oA MehyHapoaHoOr 3Havaja. MMnepaTtuB je fa yHanpeguMMo WHTEPBEHUMje 3aCHOBaHe Ha yTuuajy M
MCKOPUCTUMO MPUAKKY Aa MHBECTUPAMO M MPOLUMPUMO MPUCTYNeE ,jeAHOr 3LpaB/ba“ Ha NOKaNHOM
HuBOY. OBO he 3axTeBaTM NPOMOLM}Y CMENNjUX JIOKANMHUX NMONMTMKA U jaye ynpaBbatbe U KOOPAUHaLW)Y
y BULLE CEKTOPa, ypeheHuje cucteMe Hag3opa M nojaTaka, BULLE ynarama y UCTpaXuBare 1 Jbyacke
KanauuTeTte v GU3nYKy MHGpacTpyKTypy - CBE TO HAM Ha Kpajy nomMaxe ga cnpeynmo byayhe naHgemuije,
npunpemajyhu ce 3a epukacHe 0aroBope Ha XUTHe 3paBCTBEHE CUTYyaLuje n 06e3behuBame 3gpaBuje
6yayhHOCTW 3a 3ajefHULIE LUIMPOM PErmoHa.

Mpeno3HajeMo MehycobHy noBesaHoCT u3amehy npuctyna ,JeaHo 3apaBrbe” U KibyyHux Tema Vil
(ase EBponcke mexe sgpasux rpagosa C30 - sbyau, MecTo, yyewhe, MUp, NPOCNEPUTET U MaHeTa.
HapoBesyjemo ce Ha ,KOHCeH3yC rpagoHayenHmka ns KonenxareHa: 3apaBuju u cpehHmju rpagosu 3a
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cBe", 1 MOHOBO NoTBphyjeMo Hally nocBeheHOCT 1 OCUrypaBamo fia Cy Halle NofMTUKE CTPYKTypucaHe
OKO LLECT KJby4YHUX TEMA.

Ob6aBe3yjemMo ce fa onepauMoHanu3yjeMo ,JeaHo 3apaBibe” Ha TOKANHOM HUBOY, CMpoBofeHeM
areHfe OApXWBOr pa3Boja O XpaHW, XXMBOTHO] CPEAUHM, 3LpaBCTBEHNM CUCTEMUMA W 34PaBCTBEHO]
MMCMEHOCTH, Takofe, npu3Hajyhun aa cy YBpcTa mMapTHepCTBa M capafHa HEONXOAHW 3a MOCTU3aHe
OApPXMBE 1 3apaBe 6yayhHOCTW.

CmaTpaMo fa je mpouec onepauuoHanusaumje ,JefHor 3apaB/ba”’ LWMPOM €BPOMCKOr pernoHa
CYWTUHCKM KopaK Yy ycknahuBarby HallMX MaHAaTa 3a jayarbe capafre W KoopAuHauuje mamehy
rpagoBa, CeKTopa U 3aMHTEpecOBaHMX CTPaHa Ha IOKaIHOM HUBOY.

OnwrTe je NnpuxBaheHo fa rpafoBM UMajy He caMO CYLUTUHCKY YNory y noctusamy Linmsesa ogpxusor
pas3Boja, Beh Aa Cy M K/by4yHW KpeaTopu NPOMeEHa, jep rnobanHa 3sajegHuua nosehaea Hanope Aa
onepauuoHanusyje ,JefHo 3apaB/be” Ha NIoKanHOM HUBOY. CMOCOBHOCT 34paBux rpafosa y ToMe Aa
NoBe3yjy pajg pasIMunTUX CEeKTopa je AoAaTHa BPELHOCT M CTPaTeLKM UX MO3ULMOHMPA fa NpeaBoOAe
npumepom. C 063MPOM fAa Ce aKTMBHOCTM OABMjajy Ha NOKaNHOM HWMBOY M Aa Cy rpafcke BacTu
Haj6nvKe rpafaHnMa, ca HajHenoCpPeAHUUM U BUL/BUBUM YTULIAjeM Ha HUXOBE XUBOTE, MPEeno3HajeMo
[a rpagoBu MOpajy Aa Aenyjy ogMax.

Mu, rpagoHayeTHULLM M BUCOKM NONMTUYKM NPeACTaBHULM rPafoBa, NPeno3HajeMo Aa je yKibyunBame
rpafoBa, Kao yYeCHuKa HMBOa BacTu KOju Cy Hajbnvxm 3ajeaHuLama 1 Kao 3aCTynHUKa Koju 061nkyjy
JbyACcKa CTaHULWITA y onepauuoHanu3auumjyv npucTyna JegHo 3apaBrbe” - NpecyAHo 3a Hally CnoCobHOCT
Aa CNpeynMo, NpMNpemMmnMo 1 oAroBopumo Ha 6yayhe kpuse. [la 6CMo onepaumoHanM3oBaam npucTyn
,2JeaHO 3apaB/be” Ha NOKANHOM HWUBOY, NpefcTaB/baMo cnegehe npenopyke:

MPEBEHLINJA

4. Manupajte, nHoBupajTe U noeehajre nocrojehe nHnymjaTuse ,JegHor 3gpaesba” U Mpexe Ha
NOKanHoM HuBoy: CnpoBeuTe KOHCYNTaLMje Ha NTOKaTHOM HUBOY Kako 61 ce Manupane MHuumjatuee
KOje YCMELHO KOMOMHYjy MynTUAMCUMNAMHApHE M MefyCeKTopcke acnekTe npuctyna ,Jbyau-
XWBOTUHE-XKMBOTHA CPeAMHa“ yHyTap M M3BaH 34paBCTBEHOr cekTopa. lNpenosHajTe, pa3BujTe,
WHOBMpPAjTe 1 OAajTe MPU3HaHEe OBUM MHULMjaTUBaMa.

5. TMosehajre 3Hawe 0 KOHUeNnTy ,JefHO 3gpaB/be” Ha CBMM HuMBOMMa: Ocurypatu [o6po
pasymeBahb€ M Npeno3HaBarbe NpucTtyna ,JegHo 34paB/be” pa3BujakbeM U LWnperem nHbopmaumja
0 34paBby U 6€36eHOCTU Y CBUM CeKTOpMMa. PasBuUTK MHULMjaTUBE 3a M3rpagry KanauuteTa
Kako 61 ce npuctynu ,JegHo 3apaBbe” YKIbyunam y 06yKy U 06pasoBarbe ca KibyYHUM YCMepeHeM
Ha MehynpocTop u3mehy 3apaB/ba Sbyau, XKUBOTUHA U XXUBOTHe cpefuHe. MoacTuuat MehycobHo
noBe3uBatrbe M Nporpame pasMeHe paam Aerbera JOOpUX npakcu.

6. Wsrpapgute 60/bU CUCTEM Aa/bUM UHBECTUPAHbEM Y UCTPaXKMBakba U NOJATKE U3 CBUX CeKTopa:
[la 6ucte edukKacHO OTKpUAW, pearoBanu W CNpeynnu enuaemuje 60MeCcTU Koje ce npeHoce
XPaHOM M 300HO3€ M MUTaka Koja Ce OfHOCEe Ha OTMOPHOCT Ha aHTUMUKPOOHe NEKOBE, AenuTe
enuaemMunonoLLKe nogartke u nabopatopujcke nHpopmavmje Mehly cekToprMa Ha SIOKasIHOM HUBOY.
Mo NoTpebu, BRafMHU 3BaHUYHULM, UCTPAXMBAYM U akTepU Y CBUM CEKTOPMMA Ha NOKaNHOM HUBOY
Tpeba fa pasjacHe ynore u 0AroBOPHOCTM 3a CNPOoBOfere 3ajefHNYKNX aKTUBHOCTY.

MNPUNPEMA

7. OjayaTu coumjanHy KOMMOHEHTy ,JegHor 3apaBs/ba“: M3rpaguTe MexaHU3Me aHraxoBaha
3ajedHuLe KaKo BUCTe Ha MHTErpUCaH HauMH yTuLanu Ha MehynpocTop ,/byAN-KUBOTUHE-XKUBOTHA
cpeavHa”“. OcnyLwKyjTe 3axTeBe U3 JIOKaNTHe 3ajefiHULIE U fienyjTe CrpaMm KX Kako 6UCTe 3ajeiHNYKM
Kpeupanu 3gpaB/be 3ajefHuLe.

8. CrtBopute ypbaHy oTnopHocT: [lpeasoauTe y cTBaparby ypbaHe oTnopHocTu capafyjyhu kpo3
BULLIE rpaACKMX yripaBa v pagehu ca 3amHTepecoBaHUM CTpaHama 13 npuBaTHOr CeKkTopa u ingepumMa
3ajegHuue. KibyyHo je umaTtu cTpaTeruje 3a 3alTuUTy rpagoBsa of npoMeHa U HeM3BECHOCTH Kao LUTO
Cy TOMJIOTHY Tanacwu, NnornJase, HecTalluLe eHepruje.

9. OcurypajTe Aa ynpaB/bayko Teno KOHUeNnTOM 3apaBux rpagoBa ofpaxasa npuctyn ,JegHo
sppaBme”: OjayaTm MehycekTopcke opbope/Tena Tako wWTO he ce ocurypaTv aHraxoBarbe
peneBaHTHUX akTepa M KpeaTopa MONMWUTUKE (34PaBCTBEHW CEKTOP, CEKTOP XXWBOTHE CpeAuHe,
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BETEPMHAPCTBO 1 ceKTop 6e36efHOCTM XpaHe). [Mpeno3HaTy o6py npakcy v nosehatit BUA/bUBOCT
MOCTUTHYTUX LU/beBa v NoTLU/bEBA.

MPOMOLINJA

10. MpomoBMUWKUTE NPOMEHe y CUCTEeMY NpPOU3BOAHE W MOTpOLHe XpaHe. [lpomoBucatn u
NnoAp>xaBaTy NMoMepare NPOM3BOAHE M NMOTPOLLUHE XpaHe Ka oapXuBujeM obpacuy. Kpenpajte u
npeAcTaBuTe peLlerba 3a Npom3Bohjaye v TproeLe Ha Mano Kako 61 ce onakLiao 3apaBuju, OBPXMBUjU
n3bop, nosehana cBeCT Npy)arteM nHbopmaLmja n yBoherem MoryhHOCTH 0benexaBara JIOKaHO
npousBefeHe xpaHe.

11. MpomoBuwmMTe 3apaBo ypbaHO nnaHupawe. YK/byuyute npuctyn ,JefHo 3apaBibe” y ypbaHo
nnaHupame. MoactakHWTe rpahjaHe Tako WTo hete n36op 3apaBujer NoHaLlara yYMHUTY NaKLWnM.
MHBecTupajTe y BUOAMBEP3UTET CTBaparbeM 3e/IeHUX NoBpLlUMHa. peacTaBuTe Hajbobe npakce
rpafiCKMM NiaHepumMa Kako 61 ce CTBapany O4PXUBUjU rPajoBy.

12. MpomMoBuwWIMTE NpojeKTe U napTHepcTBa: McTakHMTE JOCTUrHYha U NPeKpeTHULE NOCTUTHYTE
Ha NyTy uMnnemeHTauuje npuctyna ,JeaHo 3apasre”. MNoehajte BUA/LUBOCT NyTEM APYLUTBEHUX
Mefuja 1 NoAenuTe Ha HMMa 1M3a30Be ca Kojuma ce cycpehete aa 6ucTe NOACTaKAN AUCKYCUY WU
A06unu nopatHe nHGopmaumje.

TPAHC®OPMALUJA
13.TpaHccopMuLLMTe capafiby Kpo3 HAfAIeXXHOCTH U BULLECTPYKe HUBOE ynpaB/baka: PaguTe ca
CBWM CEKTOpKMa JI0KaslHe ynpaBe Ha WHTerpauuju npucTyna ,JeaHo 3apaB/be” Kpo3 Bulle HUBOA
ynpaBJsbakba, yKIbydyjyhu nokasnHe, permoHasHe 1 ip)XaBHe opraHe BnacTu.

+KA YCMELWHUM APYLWTBUMA: YHAMNPEBEHE 3[1PABJbA Y EKOHOMWUJU BJIATOCTAA
- MOIMTUYKA U3JABA EBPONCKE MPEXXE 3[1PABUX TPALJOBA C30 3A 3AJEAAHUYKO
AENOBAME", YTPEXT, XOJIAHAWJA, 2023. TOANHA

,MW, rpagoHayenHnLM N BUCOKMN NMOMMTUYKM NPEACTaBHULM FPajoBa, OKynbeHn 21-23. HoBeMbpa
2023. roguHe, notephyjeMO Hally NPUBPXEHOCT BpefHOCTMMA W MpUHUMIMMA MoKpeTa 34paBu
rpajoBu.

MocnepHux roguHa, CBET je UCKYCMO HWU3 KpWU3a Koje NpefcTaB/bajy 3HayajHy NpeThy HamnpeTky
y jaBHOM 3papaBsby. OBa NpeTHa je oTexaHa CNOXEHOM WHTepakuujoM LpYLUTBEHWUX, E€KOJIOLIKUX,
E€KOHOMCKMX U KOMepLUMjanHUX LeTepMUHAHTK 34paBsba, Y KOjoj MOCTYNUM U MPONYCTU TPXXULLUHWUX
aKTepa No3vMTUBHO W HEraTUBHO YTWYY Ha YCIIOBE KOju 0B6NINKY]y XXMBOTE JbyAM - Ha KOjU HauuH ce pahajy,
pacTy, pafe, XuBe u ctape.! OBe Kpu3e obyxBaTajy pasnuuuTe CEKTope, ykibyuyjyhu jaBHO 3apaBibe,
€KOHOMMUjy U XXMBOTHY CPefMHY, a NpuMep cy gorahaju Kao WTo Cy KAMMaTCKe NpoMeHe, naHgemMuja
COVID-19 n Tekyhu cykobu Ha rnobanHom HuBoy. OBe Kpu3e He caMo Aa Cy yrposune yHanpehere
3[paB/ba OCTBApPEHO TOKOM MPETXOLHUX AeLieHu]a, Beh Cy 1 HeraTMBHO yTuLane Ha IMYHY U ApYLITBEHY
A06POOMT 3ajeaHuLa, @ MOCEOHO Ha MNaje U geLy.

HexxereHn edekTu cy ce oceTunu y 3ajeaHuuama y EBponckom pernony C30, nojayasajyhu noctojehe
3[paBCTBEHE HejeJHAKOCTH, Koje Cy fofaTHO NnoropliaHe CMpoMalLTBOM, MUrpaLmjama u couunjanHum
HejefHaKOCTMMA, Kao LITO Cy HejefHAKOCTU y MPUXOAMMA, PasfiMunT 06AuLM AUCKPUMUHALMjE U
HeafeKBaTHO CTaHOBah-€.? OBe BULLECTPYKE HejefHaKoCTM CTanHo norafajy 3ajegHuue u ogpxasajy
[le0 CTaHOBHULITBA Yy paruBUM cuTyauujama. OHe cTBapajy npenpeke y NpucTyny 34paBCTBEHO)
3alUTMTM M OCHOBHWUM pecypcuma v npeacTaB/bajy 3HayajHe n3a3oBe 3a GU3NUYKO U MEHTANHO 34paB/be
onwiTe nonynaumje 1 3a OTNOPHOCT 34pPaBCTBEHUX cucTemMa. [la 6UCMO OAroBOPUAM Ha OBE M3a30Be,
XWTHO je NoTpebHa NpOMeHa napagurme y HauymHy Ha Koju pasMuLLbaMo 0 OgHOCY M3Mehy 3apaBiba
N ekoHoMMje. OBa NMPOMEHA Y pasMULL/baky OfIMYEHA je Y MPUCTYMY ,eKOHOMMje BnarocTara“, Koju
Harnawasa Ba)XHOCT jaBHe M NpyBaTHe O4rOBOPHOCTYM 3a 3paB/be CTAHOBHULUTBA, U jaBHUX ynarama,
NpUCTYyNa paHe UHTEPBEHLWje U anoKaLuje pecypca 3a nobosbluarbe ApYLUTBEHOr 61arocTama, 40K ce
NCTOBPEMEHO POKyCMpa Ha XXUBOTHY CPEAVHY U 34PaBIbE, HA OAPXMB HAYMH.

EkoHOMMje 6rarocTarba He pearyje caMo Ha Kpu3e; 0Baj NpuUCTyn nogmke u nojayaea Beh pactyha

1 Commercial determinants of health. Geneva: World Health Organization; 2023. [locTynHo Ha: https://www.who.int/news- room/fact-sheets/detail/
commercial-determinants-of-health.

2 Transforming the health and social equity landscape: promoting socially just and inclusive growth to improve resilience, solidarity and peace.
Copenhagen: WHO Regional Office for Europe; 2023. ocTynHo Ha: https://iris.who.int/handle/10665/370945
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KpeTarba LiMpKynapHe eKOHOMUje, u3rpaare 6oraTtcTBa 3ajefHuLe, LpYLUTBEHE OAPXMBOCTM U U3BaH
BAM-a - oa Kojux cy MHOre NokpeTane ynpaBso noKasnHe BnacTu u aktepu. OBome ce foaaje cee Behu
MO3uB jaBHOCTU Aa XMBW HAa MECTUMa Koja cy 6e36efjHa 1 XXMBaxHa 1 rae /jbyau MOry Aa Hanpegyjy, a
He caMo fia npexwuBe. OBe NPOMEHe Cy CTBOpUIIE HOBE MOryAHOCTM 3a CEKTOP 3A4paBCTBa U pa3Boja, Aa
3ajefHo paje Ha Nobosbluakby XXMBOTA JbyAM U APYLUTaBa, aHac 1 3a reHepaLyje Koje gonase.

TexHba 3a 34paBujuM ApYLUTBMMA M EKOHOMMjOM 61arocTamsa je Meflyco6HO NoBe3aHa areHja Koja je
cTekna nonynapHocT Mefy Bnagama u MeflyHapogHUM UHCTUTYLMjaMa wupom EBponckor pernoHa C30.
OBaj NOKpeT ce 3aCHMBa Ha focajallteM HanpeTky, yKibyuyjyhu MaHeBponcky KoMucujy 3a 3gpaBrbe
W OOPXMBU pa3Boj, XXeHeBCKy MoBe/by 3a JOOPOOUT M MHTErpauujy 34paBCTBEHUX pa3maTtpama y
€KOHOMCKE U nocnoBHe okBupe. OBaj NOKPET NOCEe6HO nogpxxasa pesonyuujy PermoHanHor komuTeTa
C30 3a EBpony EYP/PLI69/P5: ,Y6p3aBarbe HanpeTka Ka 3apaBuM, MPOCMEPUTETHUM XMUBOTMMA 3a
cBe, noBehare jeJHaKOCTW Y 3[paB/by U He ocTaB/bajyhn HMKora usa cebe y EBponckom pernoHy C30°.
To ce nocebHO OAHOCK Ha yBOhEHE APYLUTBEHWUX BPEAHOCTH COMMAAPHOCTH, jeHaKOCTH, CoLumjanHe
npaBAe, WHKIy3uje U poAHE PaBHOMPABHOCTU y rNaBHe TOKOBE (UCKaSHUX NOAUTUKA U MONUTUKA
pacTa, v pesynTar je “EBponckor pernoHanHor Gopyma C30 Ha BUCOKOM HUBOY O 34paBIby y EKOHOMWU|U
6narocTarba“. Y cpLy 0BOr NpUCTyna NeXu NpusHarbe fa 3apas/be 1 nokpehe 1 Ko-Kpenpa eKkOHOMMje
6narocTarba, 3aCHOBAHE Ha CIIOXEHO] MHTepakLuju namelly 3apaBsba NojeauHLa U 3ajeAHULE, PaHUX
WHTEpPBEHLMja, EBKOHOMCKOI MPOCNepuUTeTa, ApYLITBEHUX PakTopa v akTopa XUBOTHe cpeaunHe. 3apaBa
nonynauuja, 34paBCTBeHe ycryre U 34paBCTBEHA MPaBWUYHOCT Aajy NpocnepuTeTHUja U OTNOpHMja
ApyWwTBa M €KOHOMMje, a 34paBCTBEHU CEKTOp, Takohe, MOXe MaKCHMMMU3UPaTU OBE eKOHOMCKE U
couujanHe kopuctu. 3apasrbe he, Takofe, UMaTn KOPUCTY Of EKOHOMMje BnarocTarba Kpo3 nobosbliarke
ycnoBa 3a cBe.

EkoHoMuja 6naroctara vMa opujeHTauujy Ha MONMTUKY M MPUCTYN yrpaB/bakby KOju MMa 3a LUnib Aa
CTaBW JbyAe U HUXOBO GnarocTarbe y LieHTap NonmMTuKe U LOHOLWeHa oaflyka. EKoHoMuje 6narocTarba
ce npunarohaBajy 1 MaKCMMKU3NPajy KOPUCTU Of CBMX UHBECTULIMjA 3@ NpaBefHO 6iarocTarbe LW1PoMm
JbYACKOT, APYLUTBEHOT, EKOHOMCKOT 1 NnaHeTapHor 6naroctaka OBO yKIbyuyje Kopuwherbe LpOoKor
CMeKTpanosyra, Kao LWTo Cy MHOBATUBHU PUCKaNHN MHCTPYMEHTU, HabaBKe, 3aMoLL/baBatbe, perynatuea
W NpoLieHa yTMUaja NONNTUKA KaKo 6M ce 06e36e110 6narocTarbe Y3 MakCMMU3Nparbe 3ajegHnYKe
KOPWUCTH y OBUM JOMEHUMA.

CBeCHM CMO fia je eKOHOMMja bnarocTarba AM3ajHnupaHa U HaMereHa fa Cy)XU A06pOOUTH fbyam
W 3alTUTW NNaHeTe, Npyu YemMy eKOHOMMja CIYXKU HaLUUM 3ajefHuLamMa U XWUBOTHO] cpepunHun. Ctora
rpaguMo Ha NpucTyny ,jeAHor 3apasmba’ u ,KoHCeH3ycy rpajoHavenHuka us KoneHxareHa: 3gpasujm
n cpehHuju rpagoBm 3a cBe” 1 NOHOBO NOTBPHyjeMo Hawy nocBeheHOCT 3a WeCT KibyYHUX TeMa M
oCurypaBamo fia Cy Halle NofIMTUKe CTPYKTypUpaHe OKO HoMX.

[MocBeheHn CMO MoMepary Ka eKOHOMMjU bnarocTaka Tako WTo heMo ce mpeopujeHTUcaTn W
3anaraTtu 3a ynararbe y npuopuTeTe Koju NPOMOBWLLY JbYACKO, APYLUTBEHO, EKOHOMCKO U MiaHeTapHoO
6narocTarbe. OgroBapajyhu Ha TpeHyTHe u3asoBe u npunpemajyhu ce 3a 6yayhe reHepaumje, MMamo
3a UWb [a HeryjeMo OAPXMBO W MHK/Y3UBHO APYLUTBO KOje Aaje NPUOPUTET YKYMHOM 6GnarocTarby
nojeanHala, 3aje4Hu1LA U XMBOTHE CpefuHe, Texxehn CBETY Y KOjeM je [OOPOOMT Ha MPBOM MECTY HaLLMX
NONUTKKA, HaNpPeTKa 1 NpocnepuTeTa U HUKO Huje NpenyLUTEH.

CmaTpaMo fa je npoLec MHTerpaumje 6naroctarba LUMPOM €BPOMCKOM PerMoHa CYLUTUHCKM KOopak
y ycknafjuBarby Halwmux MaHfaTa 3a jauyarbe capajrbe v KoopavHauuje usMely rpafoBa, cektopa u
3aMHTEpeCcoBaHNX CTpaHa Ha JIoKasHOM HMBOY. [pafioBM Cy Ha MpPBOj NMHKMjK OBe TpaHchopmMaLmje 1
MOry BOAMTMW CBOjUM MpUMEPOM, KopucTehu cBOje NpakTUYHO UCKYCTBO 3a MUOHWUPCKE MHOBATUBHE
WHULMjaTMBE 3a AO6POBUT KOje MOTy BOAMTU LUMPU PErMOHANTHW Hanpeaak Ka HanpegHUM ApyLITBUMA.

Kao rpagoHavenHuLm 1 BUCOKM NOAUTUYKM NpeacTaBHMUM rpagosa y EM3I C30, nocBeheHn cmo
yHanpeherwy npuHUMNa eKoOHOMWje 6narocTara y KOPUCT HalMX rpajoBa, HUXOBUX CTaHOBHMKA
n 6yayhux reHepaumja. HagoBe3syjyhu ce Ha yBuae n obaBe3e U3 AeLeHuja fenoBarba W capaghe y
pas3IMYNTUM CEKTOPMMA, NPU3HajEMO BaXKHOCT YeTUPM TWMa KanuTana b6naroctaka - NniaHeTapHor,
JbYACKOr, EKOHOMCKOT U ApYLWITBEHOr - U U3HOCMMO cneaehe npenopyke 3a creunduyHe akuuje y
faBatby NpMopuTETa 34paB/by M O0OPOOUTU HaLLMX 3ajeaHuLa.
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MJIAHETAPHO BJIATOCTAHE

[pafoBM Cy BUTANIHM aKLENepaTopu AeNoBakba Ha KIIMMAaTCKe NMPOMEHE U MaHeTapHO 6narocTtarbe,
ykibyyyjyhin cnegehe.

1. 3awTtuTa n yHanpehemwe xnBoTHe cpeguHe. C 0631POM Ha BaXKHOCT MlaHETapHOr 611arocTamba,
pagnheMo Ha CTBaparby 3[paBujux rpagoBa nobosbluarbeM KBanuTeTa Basfyxa, MPOMOBUCAHEM
npucTyna 3eNeHMM MOBPLUMHAMa U MoApXKaBakeM npuctyna 6e36efHoj, YACTOj BOAU. AKTUBHO
hemo nogpxaTn MHULMjaTUBE Koje CMatbyjy 3arafjere v WTuTe 6uoanBep3nTET KPO3 MapTHEPCTBO ca
NOKanHUM 3auHTEpPeCcOBaHNM CTpaHaMa, NNoTUparbe MHULMjaTUBa 3ajeaHuLe U noBehare CBeCTH
0 TOMe KaKo KIMMaTCKe NPOMeHe 1 eKCTPEeMHU BPeMeHCKU forafaju yTudy Ha 3gpasrbe sbyan. 04
BUTAJIHOT je 3Hayaja ocurypatu fa Jbyau Koju cy y HajpeheM pusuky of KIMMaTCKUX NpoMeHa He
Oyay 1 HajTexxe norofexu.

2. Wuterpucambe bnaroctamwa y ypbaHo nnaHupamwe. CBECHVM CMO [la rpajoBW MOTy CTpaTeLKu
KOPUCTUTW yp6aHO MnaHuparbe y 061MKOBamy 6/1arocTarba Halux CTaHOBHMKA. Paguhemo Ha
WHTerpauuju nHamKaTopa 6naroctarba y Halle npoLlece nnaHupara rpajoBa, ocurypaBajyhu aa
OANyKe 0 MHGPACTPYKTYpK, CTaHOBakby, ynpas/bary MPUPOLHUM NPOCTOPUMA, pereHepauuju u
TPaHCNopTy Aajy NPUOPUTET J/bYACKOM M NyiaHeTapHOM 6narocTamy. EQukacHuM yp6aHUCTUYKUM
nnaHWpareM MOXeMO NoAcTahn NpeayseTHULLTBO, MHOBALMje U OAPXMBE NOCNOBHE npakce. OBaj
NPUCTYN SOMPUHOCKH EKOHOMCKOM PacTy KOjU Huje caMO UHKIy3uBaH Beh 1 eKONOLWKMN CBeCTaH, y
CKnagy ca HaloM BU3MjOM ,LiBeTarba“ v NpaBefHOr ApyLITBa.

3. TMpomoBucare oapXuBMX 3ajepHula. OctajeMo nocBeheHy 3anararby 3a OAPXMBE 3ajefHuLe
Kpo3 TpaHchopmaTuBHe NpUCTYNe Kao LUTO je LMpKynapHa eKOHOMWja U yCBajaHbe HOBUX HauyuHa
3a NpoMoLMjy O6HOB/bMBKX M3BOPa eHepruje u nosehare eHepreTcke eprKacHOCTU Kako 6u ce
MWHUMU3Mpane eMuUcuje yribeHnKa, ICTOBPEMEHO NPOMOoBULLYhU NpuxBaTake HOBUX MexaHu3ama
(bunHaHcMpara y KOPUCT XUBOTHE CPeanHe U YKIbyunBarbe APYLITBEHUX U 34PAaBCTBEHUX KOPUCTU Y
OKBWpY OBMX MpoLieca.

JbYAICKO BJIATOCTAHE

4. [laBatbe npuopuTeTa 34paBCTBEHMM yCNyrama Kao noKpeTauyuma nobosbLuaHnx 3apaBCTBEHUX
U eKOHOMCKMX pe3ynTaTta. YBpCTo NpM3HajeMo fia Cy NPOCMepuTeT M Hanpeak CBakor ApyLUTBa YyCKO
YKOPEHEeHU Y NNYHOj o6po6uTn. OBO hyHAaMeHTaNHO padyMeBarbe HarnallaBa 3Havaj ynarara u
HeroBarba QU3NYKOT, MEHTANTHOT U eMOLMOHANHOr 34paB/ba KOju 3ajefHO LOMPUHOCE KBanuTeTy
XXMBOTaA CBMX Y HaLLOj 3ajefHuUN. PasymeMo Aa je noTpebaH CHaKxaH CUCTEM jaBHOr 34paBiba W
3[paBCTBEHE 3alUTUTE N 06aBE3YjeMO Ce Ha ynarake y MHULMjaTUBe KOje MPOMOBWLLY NPEBEHTUBHY
3[paBCTBEHY 3aLUTUTY, NOAPLUKY MEHTaSHOM 3[paB/by U jefHaK NMPUCTYN BUCOKOKBANUTETHUM W
HEeAMCKPUMUHATOPHUM 34paBCTBEHUM yCllyrama 3a CBe.

5. OcHaxuBame Kpo3 yyere U pa3Boj. BepyjemMo aa cy ynarare y pa3Boj y paHOM AeTUHCTBY U
CTanHa nogpLkaMoryhHoCTUMa LOXUBOTHOT y4eHa Ha pajHUM MeCTUMa Uy 3ajeiH1L,aMa cacTaBHM
[e0 JbyAcKor 6naroctarba. OBe MHMLMjaTUBE CY OCHOBHU rpajvBHU €NeMEHTH Halle NocBeNeHOCTH
6narocTarby M MPOCNEPUTETY HaLLMX 3ajeAHMLIA KaKo BUCMO OcUrypanm Aa CMo CoCco6HK, NOBE3aHU
W OMpeM/beHn Aa OCTBapMMO CBOj NMyHU MOTeHUMWjan. Ynarawe 3a nofpLuKy pasBojy Y paHOM
LETUHCTBY je KIby4YHO, ycnocTas/bajyhiv UBpCTe OCHOBE 3a pa3Boj A€Lle, KaKo 61 ce yonaxmo yTuuaj
WHTEepreHepLmMjcKor cCMpoMaluTBa AeLe 1 fa 61 ce NoApKao NpucTyn pasBojy 34paB/ba TOKOM Lienor
XXMBOTa Kao KJby4YHOI pecypca 3a 34paBCTBEHN M ApYLWTBEHM pa3Boj. MeHTanHo 3apaBrbe Mnagux
JbYAV Y HMXOBO YKI/byuMBak-€e Y APYLITBO M NPUBPESY Cy Of BUTAsHOr 3Hayaja 3a 6yayha 3apasa,
npaBeAHMja M NpocnepuTeTHa ApYLITBa a Takohe U KibyyHa Tauka KOHBepreHuuje 34paBCcTBa, paja,
couujanHe NonmMTMKe U 06pasoBarba.

6. 3anarame 3a 3gpaBbe, 6e36egHOCT M UHKNY3HMJy. Y HALLOj NOTPa3w 3a 34PaBWjUM U CUTYPHUjUM
APYLWTBMMA, MU, Kao IMAEpK, NpenosHajeMo Aa ce 6i1arocTare NpoTexe Ha KibyyHe GpaKTope Kao LWTo
Cy CTaHOBatbe, UICXpaHa, MUrpaLmje n 6e36eLHOCT, U CHAXXHO MOAPXaBaMO NPUMEHY YHUBEP3aNTHUX
NONUTMKA Kako BUCMO ocurypanu Aa cBaku nojefuHaL, UMa HEOMXOAHE pecypce 3a HarnpeaoBambe.
NpenosHajeMo JonpuHOCe CTapujux Jbyau HaWuM 3ajegHunLamMa u rpagosuma. logplika ctapujum
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/bynuma Tpeba a 6yae NpuopuTeT. Ynarare 3a NoApPLLKY OHMMA KOju XXMBE CaMy U XKesle 1a HacTaBe
Aa xuBe kop Kyhe je HenpoLerKBo. MoTpebHo je ycMepaBatbe Ha NOTpebe CBaKor MojeAnHLA, Kako
61 ce NPOHANa3uIN HOBW [JOMOBM Y MHCTUTYLIMOHANHO] He3W. BelTUHe 1 TaneHTn CTapujux Jbyam
Tpe6a fa 6ymy NpenosHaTh U NPUsHaTK AOK Ce yCMepaBajy Ha Npo6nemMe Kao LITO Cy yCaM/beHOCT,
CMatbeHa MOKPET/bUBOCT, BMA M CyX, a Nnoce6HO AemeHuMja U AnuxajmepoBa 6onecT. 34paBo
cTapetrbe U 3ajefiH1LE Koje Ccy MorofHe 3a CTaperbe Tpeba fa 6yay y cTporoM dokycy, ykibydyjyhu
OLIrOBOPHOCT MPUCTYNa ,Bnaje y LennMHKU" 3a 3[paBo CTapetse TOKOM XUBOTHOT BEKa.

EKOHOMCKO BJIATOCTAHE

7. TpomoBucaHe UHKJTY3UBHOT U O PXXMBOI EKOHOMCKOT pacTa, BofjeHOr NpoaKTUBHUM rpajCKUM
pykoBopcTBOM. [lpu3HajemMo fa je [OOPOOMT pajHe cHare K/byyHa KOMMOHEHTa EKOHOMMje
6narocTarba. OBO yK/byuyje 3aroBaparbe NofMTUKA OPUjeHTUCAHMX Ha jaBHO 3[paBJbe, Kao LWTO CYy
nnaTe 3a XXMBOT, NOLWITEH M MPUCTOjaH paa, 6e3beaHa pagHa MecTa U couujanHa 3alWwTuTa Kako 6u
ce omoryhuno /byguma aa Hanpegayjy. Mopea Tora, UMnepaTvB je Harnacutu BaXHOCT obpahatba
NaXkree He caMo Ha Gu3nNYKo 3apaBibe, Beh U Npefy3nMatba ycknaheHnx akumja 3a nobosbluakbe
MEHTaNHOr 34paB/ba U HEroBarbe BUCOKOKBANIMTETHUX ApYWTBEHMX Be3a. OBK acneKTn Yy OCHOBM
nokpehy ekoHOMMjy 6narocTarba.

8. MopcTuuare NapTULMNATUBHOI AOHOLLIEHA OAJTYKa U UHKIY3UBHUX NPaKCU M YKIby4YuBaHe
3HayajHOr aHraxmaHa mnagux. Ha nokanHom HuBoy npomoBucahemMo MpucTyne 6naroctamby
NOACTULaHEM jaBHOT AMjanora u yKibyYmBareM pasnnyuTuX rnacoBa, ca akLeHTOM Ha YK/byunBame
Miagux y npouece foHowera ofnyka. [ocBeheHW CMO aKTUBHOM TpaXeky AonpuHoca M3
pa3NUYMTHX NepCrneKTUBa, YKibydyjyhu Mnage fbyae, o NpuopuTETMMA NOTPOLLHE (Kao LUTO Cy POAHO
OyLleTUpakbe U NapTMLUUNATUBHO GyLIeTUPakbe) U yrpaluBatby HUXOBUX jeIMHCTBEHMX NepPCreKTBa
y obnactu Kao WTO cy 06pa3oBare, 34paBCTBEHA 3alUTUTA, OAPXKMBOCT XMBOTHE CPeAWHE U
WHUUWjaTUBe ycMepeHe Ha mnage. OcHoBaheMo MpocTope Aa ce Miaau rnacoBu Yyjy U BpegHyjy.
LUTaBuwe, ga 6UCMO Ocurypanu CBeobyxBaTHE MHKITY3MBHE MpPaKce, OCTajeMO HEemoKonebsbunen y
HaLwoj NocBeheHOCTHN Kpenparby NONUTUKA KOje NOACTUYY jefHaKe MOryhHOCTH Ha pagHUM MecTUma
W OCcMrypaBaMo Aa pOAHO OArOBOPHE npakce 6yay UHTErpucaHe y CBUM CEKTOpUMaA W pesynTupajy
MO3UTUBHUM UCXOAMUMA.

9. [penosHaBare 0JrOBOPHOCTM jJaBHUX M MPUBATHUX aKTepa 3a nNpakce Koje yHanpehyjy 3apaBibe
U Koje omoryhaBajy 3apaBsbe. Y cyoyaBaky Ca KOMepUMjanHUM LeTepMUHaHTama 34paB/ba U
yHanpehereM eKOHOMMje 6/1arocTamba, 3as1aXeMo Ce Aa jaBHU U MPUBATHM aKTEPY Npey3My akTUBHY
ynory v capahyjy, 1 Kao NOCI0AaBLM M Kao NPOMOTEPU 34paBsba, Kako 61 MocTuramv oee Lusbese. 0BO
YKJby4yje aHra)KxoBarbe LIMBUITHOT APYLUTBA, CNpPOoBOfeHe NONUTUKE Cykoba MHTEPEeca U MOACTULaHE
TPaHCMapeHTHUX ujanora ca 3auHTepecoBaHWM CTpaHama Yy uHaycTpuju. C 063Mpom Ha BUTaNHy
yNnory rpafckux YemnHuka y o6aMkoBamy M UMMNAEMEHTaLUMjU NONUTHKA KOje fajy NPUOpUTET jaBHOM
34paB/by M EKOHOMCKO] OAPXMBOCTY, HarnawaBaMo BaXXHOCT MOAPLUKE perynaTuBu, 3aKOHUMaA U
nofcTuuajuMa U MUHUMKU3MPaky KOMepuuWjanHuX ogpefHuua 3gpas/ba Koje LTeTe 3apasiby. [la
6MCMO NOKpeHyNu Hanpeaak, M1 Kao rpagosu hemo ce hokycupaTuh Ha cTpaTermje uameh)y nokanHe
ynpaBe, UMBUHOT ApYLUTBA M NPMBATHOM CEKTOPA Kako 6UCMO YCKNaAMIM Hanope 3a Nobosbluarbe
pesynTaTa jaBHOr 3apaBsba. [peaysvMajyhn oBe cneumdpuyHe Kopake, rpagosu Mory edukacHo aa
ce nosabaBe KOMepLWjaHUM feTepMUHaAHTama 34paBsba, NpoMoBuWwYyhu eKoOHOMMjy 6narocTama
Koja faje NpuopuTeT 34paBsby U NPOCMEpPUTETY HaLLKUX 3ajegHunLa.

10. MopcTuuare ynarawa y rpagoBe Kpo3 npaBefHO onopesuBawbe. [logpxaBamMo npaBefHy
MOSIMTMKY Onope3sunBar-a Koja nokpehe Hanpegak y HalmuM rpafoBuma v ycknahyje ce ca npuHumMnuma
eKOHOMMje 6aroctanba. C 063MpOM Ha LieHTpasHy yNory Kojy rpagoBu UMajy y HeroBatrby 6naroctama
W NpoCnepuTETa, HarnalaBaMo HeonxogHocT noBeharba ynaramwa y Halle ypbaHe LeHTpe. lNytem
NMpaBefHUX NpaKCW W MOAUTMKA OMopesuBarba, MOXEMO OCTBapUTM HEOMXOAaH Mpuxod 3a
NoAcTMLarbe TpaHchOpMaTMBHMX akuumja Y HawuM rpagosuma. OBe mHBecTULMje Tpeba pa byay
noBe3aHe ca TPaHCMapeHTHUM 1 OATOBOPHUM yrnpaB/barbeM, 06e36ehyjyhiv onTuManHy u npaBuYHy
pacriogeny pecypca. EpukacHo ycMmepaBare MHBeCTMUMja he MOCTaBUTM TeMesbe 3a eKOHOMMUjY
6narocTtarba Koja nofuxe Halle rpajose.
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COLIUJAJTHO BJTIATOCTAHE

11. Ocnocob/mbaBare nojefuHaua Kpo3 ydyewhe, noBepere U BONOHTUpare, NpenosHajyhu pa
3apaB/be nountbe Ko Kyhe u yHyTap 3ajegHuue. Nosepetbe, ocehaj npunagHoOCTU U coumjanHa
Koxeauja Nexe y cpuy ApyWTBeHor 6naroctarba. [owTo uarpagHa ekoHoMuje 6naroctarba W
pellaBakbe NWUTara 3APaBCTBEHEe MNPaBWYHOCTM 3axTeBajy aKTUMBHO aHraXoBarbe 3ajeAHuLe,
HacTOjMMO [a O0CnocobuMO MojeAMHLE YcnocTaB/bakbeM nnathopme 3a yyewhe jaBHOCTH,
TpaXKereM M NOACTULLAHEM Pa3NMYUTIX FTacoBa M NepCneKTyBa y NpoLecMMa JOHOLEeHa ofJ1yKa
n 06e36ehBarbeM Aa Cy akTUBHOCTY NMOKPeEHyTe M3 3ajeaHuLa.

UBpCTO BepyjemMO fa 34paB/be U GnarocTarbe Noumkby of Kyhe u yHyTap 3ajegHuue. YcBajajyhu
MPUCTYN pa3Bojy 3ajefHuLe, 3anaXemMo ce 3a JloKaiHe UHTEPBEHLM]je KOje OCHaXyjy CTaHOBHMKe fa
aKTWBHO YYeCTBYjy U JOMPUHOCE 06MMKOBaky COMCTBEHOr 6narocTarba. OBaj MpUCTYN MPOMOBKLLE
ocehaj nocefoBara M 0ArOBOPHOCTK, NoacTuyyhu jaun ocehaj noBepera, NPMNagHOCTM U APYLUTBEHE
Koxesuje.

MowWTO BOMIOHTEP3aM CHaXXHO YTMYE Ha APYLUITBEHO 6GnarocTarbe, MU NPeno3HajeMo BONOHTUPaHE
Kao MORHO CpeacTBO MyTEM KOjer MojeanHuUM MOry akTMBHO a AOMNPUHECY CBOjUM 3ajefHuuama u
Heryjy ocehaj npunagHoCcTU M noBepera. OBM KOMOMHOBAHM HaMopu Cy YCMepeHU Ha Mnofusarbe
3ajefHu1Le U U3rpafhy NoBeperba yHyTap 3ajefHNLa M MHCTUTYLM]a, Ha Kpajy 065IMKYjyhn Koxe3uBHmje
W NPOCNepUTETHMjE APYLUTBO.

12. MpuxBaTare pasnuuMTOCTU MUHKITY3Mje: NOHOBO NOTBpHyjeMo Hally nocBeheHOCT NPaBUYHOCTY
¥ coumjanHoj npaBamn. Paguhemo Ha peluaBarby 34paBCTBEHUX U COLMjANTHUX HEjeAHAKOCTM TaKo LUTO
hemo 06e36eaMTH fa CBM CTaHOBHMLM, 6€3 0631pa Ha CTApOCT, MO, ETHUYKY NPUMAZHOCT UM MECTO
nopekna, UMajy npucTyn BUCOKOKBANWUTETHO] 34PABCTBEHO] 3alITUTK, 0Opa30Bakby, COLMjaTHUM
ycnyrama v XuBoTHUM MoryhHocTuMa. [arbe, rpagosu he gatv nNpuopuTeT MHMUMjaTMBaMa U
nporpaMuma 3a 6e36e4HOCT 3ajeAHULE KOjU UMajy 3a /b CMakbeH-€ Hacusba U CTBapatrbe 6e3begHor
XWUBOTHOT OKPYXeH-a.

YcBajareM 0BMX akLmja, ycknahyjemo ce ca NpuHUMNMa eKkoHoMmje 6aroctara 1 06aBesyjemo ce
Aahemo yUnHWUTM Halle rpafoBe 34paBujuM, TpaBeAHNUUM 1 OAPXUBUM Kako 6UCMO CBUMa KOPUCTUNN.”

4.4 NMpuctyn penosutopujymy EM3I C30

Y Toky 2022. roguHe EM3I" C30 o6jaBuna je penosnTopujyM Koju je yCMepeH Ha usrpafihy kanauureta
06e36efuBarbeM TEXHUUKMX pecypca y 06/IMKy CTpaTeLLKMUX U3BELLTaja U CMepHULa, anaTta 3a NpoLeHy
yTuLaja Ha 34paB/be W APYruX 3Harba W Nprkasa npakcy peneBaHTHUX 3a ypbaHo 34paBIbe U rpajoBe,
focTynaH Ha: https://urbanhealth-repository.who.int/home.
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